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//EDITORIAL

O FUTURO, A CIENCIA
1h E O DESENVOLVIMENTO SOCIAL
L rrin E ECONOMICO

Serd possivel conceptualizar e implementar um esforco coletivo para garantir um futuro em
estreita articulagdo entre o reforco continuado do investimento na ciéncia e a exigéncia do
investimento, também continuado e sistematico, no desenvolvimento social e econémico?

Esta questdo é hoje particularmente relevante em Portugal e na Europa face ao contexto que
vivemos e a crise internacional emergente, associada a pandemia de COVID-19. Se é verdade
que aincerteza e o desconhecimento sobre o futuro inundaram as nossas rotinas diarias, nao
serd menos verdade admitir que de forma também inédita em Portugal em tempos de crise,
presenciamos um momento extraordinario de confianga dos jovens e das suas familias na
CiénciaenoConhecimento, naformacao superiore nassuasinstituigdes.

Mas é também verdade que o debate sobre o papel do Conhecimento na sociedade foi, e
continua a ser, muitas vezes polarizado entre as perspetivas utilitarista e cultural,
designadamente entre um discurso que valoriza a relevancia econémica da Ciéncia,
guestionando a cada passo a utilidade das atividades cientificas para responder as
necessidades das pessoas e do Pais, em oposicao a uma perspetiva que salienta o papel da
Ciénciacomo elemento cultural, realcando osvalores deindependéncia eisencao.

E minha conviccdo que a polarizacdo deste debate é cada vez mais estéril, especialmente
quando essa dicotomia se enquadra na polémica mais vasta que opde perspetivas
neoliberais, as que realcam os valores da equidade e da igualdade, assim como da promoc¢éao
do mérito. Neste contexto, a agdo politica nos ultimos anos tem dado especial relevancia a
posicionar a "Sociedade do Conhecimento" como foco primordial da analise, procurando
conciliaroquejulgamos seros méritos das posi¢oes utilitarista e cultural.




Hoje ja sabemos que temos Ciéncia e que a producao cientifica nos permite acumular
conhecimentos suficientes que nos possibilitam exportar produtos e servicos com mais valor
econdmico, assim como tratarmos doentes nos hospitais e prevenir, tratar e reabilitar
doencas com base na ciéncia que aprendemos e naquela que nés mesmos produzimos.
Sabemos também que, por outro lado, as atividades econdmicas e sociais de maior valor
acrescentado levantam novas questdes cientificas e estimulam novas fronteiras do
conhecimento. Precisamos, portanto, de continuar a evoluir no reforco de agendas
colaborativas com mais ciéncia e mais economia, para garantirmos um futuro sustentavel as
proximas geragdes.

Entendamosarealidade dosfactos e dadinamica criadaem Portugal nos ultimos anos:

¢ a taxa de graduados com ensino superior na populagado residente entre os 30 e os 34 anos
atinge 43% no 4° trimestre de 2020, superando pela primeira vez a meta europeia de 40%,
com o numero total de estudantes a aumentar desde 2015 e a atingir cerca de 400 mil
estudantesem2020/21;

e o numero de investigadores na populagdo ativa cresce para um maximo também histérico
decercade 10investigadores por mil ativosem 2019, 38% dos quais nas empresas;

e a despesa total em 1&D em Portugal atingiu um novo maximo histérico de cerca trés mil
milhdes de euros em 2019, representando 1,41% do PIB e crescendo mais de 34% desde
2015,comaprevisdo dadespesaem I&D para 2020 a atingir 1,6% do PIB;

e 0 crescimento da despesa em 1&D é particularmente expressivo no sector das empresas,
crescendo mais de 50% desde 2015 e passando arepresentar 53% da despesa totalem 1&D;

¢ a execucao da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia aumenta em cerca de 40% desde
2015, com dois anos consecutivos a superar 510 milhdes de euros em simultaneo com uma
evolugao claranaestruturadefinanciamento da ciéncia;

o Portugal passou a integrar em 2020 o grupo dos paises "fortemente inovadores", de acordo
com o European Innovation Scoreboard, em estreita sintonia com o reforco da capacidade
deinovagdo dasnossas PMEs;

e Portugal aumenta consideravelmente a participacdo nos Programas Europeus de
investigacdo de base competitiva (designadamente no programa Horizonte 2020), com
cerca de 180 milhdes de euros atraidos anualmente nos ultimos trés anos, cerca de 60%
pelos sistemas cientifico e académico e 40% pelasempresas.

Por outras palavras, ao mesmo tempo que a democratizacdo do acesso ao ensino superior
tem sido concretizada, designadamente com o alargamento da oferta de formacgdes curtas de




ambito politécnico e a diversificacao e especializacdo da oferta educativa, a democratizacdo
do acesso ao conhecimento, a inovacdo e a investigacao pelas empresas tem sido
efetivamente conseguida, onde as PME tém cada vez mais expressao no investimento em I&D,
com maisde quatro milempresas aregistar despesas privadas de |&D.

E, assim, importante enquadrar os proximos anos em termos da exigéncia crescente de
melhor articular politicas e estratégias para a ciéncia, para a coesao e para a competitividade
com um processo efetivo de convergéncia europeia até 2030, designadamente em termos da
acdo climatica e das oportunidades associadas a digitalizacdo da nossa sociedade e
economia.

Este contexto é particularmente relevante quando se perspetiva a fixagdo das grandes opgoes
financeiras para a Europa para 2021-27, incluindo o arranque do plano de recuperagao e
resiliéncia - PRR (i.e., a Proxima Gera¢do da UE), a preparagdo dos fundos estruturais para
Portugal (i.e., PT 2030), assim como do novo quadro europeu de investigagao e inovagao (i.e.,
o Programa "Horizonte Europa"), do futuro do Programa ERASMUS e do futuro programa
europeu para o Espaco, entre outros. Em particular a complementaridade e especificidade
dosvarios mecanismos.

E neste contexto que a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia introduziu trés questdes
principais consideradas cruciais na area dainvestigagdo einovacao.

Em primeiro lugar, promover a relagdo entre ciéncia e a criagao de emprego qualificado é
funda-mental para fomentar a recuperacdo econémica e a resiliéncia, exigindo que todas as
regides europeias se tornem centrais a este debate. A ciéncia e o conhecimento tecnolégico
criam mercados e, em conjunto, temos todos de estar mais conscientes do comportamento
nao lineardainvestigacdo e dainovagao paracriar mais e melhores empregos.

Em segundo lugar, fomentar a ciéncia fundamental, "aberta" e colaborativa é abso-
lutamente critico para promover novas fronteiras do conhecimento e superar todos os tipos
de desafios que emergem. Exemplos claros incluem a investigagcdo em cancro, a investigacdo
sobre a alteracao genética de alimentos, ou a investigacao sobre a fisica do universo, sobre
materiais avancados, nano-ciéncias ou fisica quantica, assim como as dinamicas
socioculturaisem que estamos envolvidos, entre muitas outras disciplinas.

Por ultimo, mas ndo menosimportante, é absolutamente necessario fomentar as carreiras de
investigacdo e aumentar a profissionalizacdo da atividade de investigacdo nos sectores
publico e no privado. Desta forma, a experiéncia Portuguesa dos ultimos anos deve ser usada
para promover o debate politico na Europa sobre a geracao e valorizagdo no conhecimento
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nossistemas publico e privado, incluindo carreiras de investigagdo em empresas, juntamente
comoaumentodoinvestimento publicoe privadoem I&D.

Em concluséo, é tempo para aprender mais, promovendo e reforcando agendas conjuntas,
mobilizadoras e articuladas com mais ciéncia e mais economia, valorizando a especificidade
do planoderecuperacao eresiliéncia.

Manuel Heitor,
Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior

Evolugdo da despesa global em I1&D em funcdo do PIB de 1982 até 2019,

incluindo a despesa publica e a despesa privada
(em milhdes de euros)
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//CONCEBER NOVAS ATIVIDADES OU
AGUARDAR PELA EMPREGABILIDADE?

Acorrespondéncia entre os perfis dos diploma-
dos que saiem do ensino superior e as neces-
sidades do mercado de trabalho obrigam ao
estabelecimento de uma equagdo complexa
que apresenta normalmente inUmeras solu-
¢oes.

E verdade que ultimamente se tem utilizado a
"empregabilidade" como um critério para
identificar os cursos socialmente interessan-
tes, ou seja, para caracterizar as formacdes
que, no confronto entre oferta e procura,
parecem ser mais eficazes.

Retenha-se, porém, que as necessidades da
sociedade evoluem em funcao das dinamicas
sociais, econdmicas e ambientais, admitindo-
se que na atualidade essa evolucdo se revela
cada vez mais rapida. Profissdes que num
determinado momento da nossa evolugao
social sdo consideradas fundamentais e exi-
gentes quanto ao numero e nivel dos diplo-
mados, podem, num momento posterior, res-
valar para uma situacao de reduzida exigéncia
e gerar até um mercado com uma limitada
capacidade de absorcao de diplomados. As
necessidades da sociedade, no seu conjunto,

nao sao estaticas e a identificacdo dos profis-
sionais que serdo necessarios para preencher
aquelas necessidades ndo é umatarefafacil.

Simultaneamente, havera que admitir que a
sociedade vai necessitar, no futuro, de algu-
mas profissdes, presentemente de contornos
ainda pouco definidos, e para as quais, natu-
ralmente, as instituicdes de ensino superior
nao estdo ainda devidamente preparadas para
organizar as linhas de formacgao que poderao
responder aessaeventual procura.

E neste quadro que as instituicdes de ensino
superior comeg¢am a estruturar formagdes que
abragam conhecimentos de diferentes areas
cientificas, dando lugar a opgdes que cruzam
disciplinas complementares e preparam
profissionais para os novos desafios societais.
Complementarmente reforcam a formagao
dos diplomados com outros aspetos relacio-
nados com competéncias sociais e culturais
necessarias ao desempenho das suas futuras
profissdes. Estes ultimos aspetos revelam-se
cada vez mais importantes pois atribuem aos
diversos graduados autonomia de anadlise e
capacidades para melhor entender a evolugao
das problematicas sociais e para conciliar os
seus desempenhos com eventuais reconver-
sbes profissionais que entendam abracar.

Asinstituicbes de ensino superior,na épocaem
que vivemos, comec¢am a alargar a sua paleta
de ofertas de po6s-graduagdes, captando
publicos adultos e tentando responder a ra-
pida evolucao do mercado e a necessidade
crescente de reconverter conhecimentos, rea-
valiar competéncias e acrescentar saberes aos
profissionais, num mundo em que se assiste a
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uma transformacéo rapida das profissdes e ao reconhecimento do caracter obsoleto de algumas
delas.

Merece realce o facto das instituicdes de ensino superior colaborarem cada vez com maior
intensidade com as entidades da sociedade, nomeadamente empresas, associacdes, municipios
eoutras, o que lhes permite porvia dessa colaboragao melhor conhecer a evolugdo da sociedade
e responder mais rapidamente as necessidades da vida econdmica e social. E um caminho
inovador e promissor.

Jodo Guerreiro,

Presidente do Conselho de Administra¢éo
da Agéncia de Avaliagéo

e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES)




//SEJAM FELIZES

Em tempos foi assim, um curso era igual a um
emprego. Umavida profissional garantidaou a
ideia de que estaria garantida, numa empresa
em que pudesse ser para sempre. Mas nem
mesmo nesse tempo, no dos meus avos, no
meu ou No nosso, as garantias de empregabi-
lidade dependiam exclusivamente de um
diploma. Davam mais certezas, mas o caminho
era de cada um, trilhado por competéncias,
por uma estratégia, pela ambicdo, pela per-
severanga. A sorte também tinha um papel
importante, uma sorte com muito suor. Nao
quero com isto desvalorizar a universidade,
nem mesmo o ensino politécnico ou técnico.
Aprender e estudar sao verbos que temos de
conjugar a vida toda e que temos de combinar
com a curiosidade, a disponibilidade e a
relevancia.

Mas comecemos pelo principio. O principio
que tem de ser sempre o fim: a felicidade.
Quando pensamos na nossa vida profissional
devemos pensar no que nos faz feliz e ndo na
funcdo que tem maior empregabilidade, ou
onde posso ter o melhor salario. E preciso
encontrar o que gostamos de fazer, o que nos

apaixona e nos move. Reconhecer as nossas
competéncias e fraquezas para acompanhar
com uma estratégia de formacédo, com
mentoria e com coaching. A universidade tem
um papel fundamental neste processo, nao
apenas na ajuda a encontrar a profissédo, mas
também no desenvolvimento individual.
Aprender a aprender, aprender a pensar,
aprender a questionar, aprender a ouvir. Uma
aprendizagem que nos da ritmo e que nos faz
crescer o que deixarmos. Porque o que é
exigido pelo programa deve ser acompanhado
pelo que eu exijo aos meus professores, a
academia e aos meus colegas. A exigéncia con-
tamina e criauma cultura que elimina a medio-
cridade, que a afasta. E preciso criar uma rela-
¢do de parceria entre universidade e alunos,
porque o sucesso de cada um depende de
ambos.

Da academia para as empresas, um fosso que
pode mesmo ser um pequeno passo. Porque
cada vez mais as organizagdes e as universi-
dades estao juntas, mas também porque cada
aluno deve ter o seu plano individual para se
preparar para o dia de amanha, nas empresas.
Part-times, trabalhos pontuais, conferéncias e
a curiosidade de acompanhar a pegada digital
das empresas, nao olhando para os contetdos
de forma desinteressada, mas questionando
como se faz, qual o objetivo, qual o proposito. E
esta é uma vantagem das geracdes de hoje.
Hoje podemos ser empreendedores, podemos
interagir com lideres empresariais nas redes
sociais, ouvi-los no clubhouse, ter entrevistas
de emprego antes de acabar o curso, desen-
volver programas de career counselling, ter
experiéncias e contactar com um mundo que
afinal é parte do mesmo mundo onde vive a
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universidade,ondetodosvivemos.

E percebo que a idade as vezes ndo ajuda, ndo traz esta visao e tem outros interesses. Mas é
também esta idade que tem a energia para absorver contetdos que ultrapassam a barreira do
tempo, para questionar sem medo de ouvir a resposta, para fazer e para ja hoje serem relevantes.
0 mundo é vosso, ndo apenas amanha, mas ja hoje. A vossa lideranga individual tem de ter a
visdo do que querem fazer amanhd, mas também no depois de amanha, ambicionando mais e
sempre melhor. Aprendendo e acima de tudo encontrando a felicidade, porque essa é sempre o

José Miguel Leonardo,
CEO da Randstad Portugal




//A EMPREGABILIDADE DOS NOSSOS

ESTUDANTES E A SUA FIXAGAO NA REGIAO

No ultimo ano entraram na Universidade de
Evora mais de 1000 estudantes nas mais
variadas areas de ensino, desde Desporto a
Economia ou de Medicina Veterinaria a Turis-
mo, seja essa uma formacdo de primeiro,
segundo ou terceiro ciclo. Todos estes estu-
dantes estdo a apostar na sua formacao
pessoal na expetativa de, na conclusdo dos
seus estudos, ingressarem no mercado de
trabalho a exercerem profissao na sua area de
formacao.

O problema dos estudantes em arranjarem
emprego apds a conclusdo do seu ciclo de
estudos jad ndo é novidade. Este problema
agravou-se durante a mais recente crise
econdmica que o pais atravessou, criaram-se
medidas a nivel nacional para promogao da
empregabilidade destes recém-graduados, e o
problema manteve-se. Hoje, comegamos a
sentir algumas consequéncias da crise que
vivemos, e podemos observar que esta dificul-
dade aumentou e tem todos os sinais de que
assim ira continuar. Nunca o papel da proépria
Universidade e autarquia se revelou tao
importante nas condi¢des que oferecem a
estes estudantes.

A Universidade sempre revelou uma grande
preocupag¢do na capacita¢do dos seus estu-
dantes nas mais variadas areas. Cada vez mais
omundodigital ganhaimportancia nas nossas
vidas e as empresas foram rapidas na sua
adaptacdo, dando grande énfase a esta era
digital e as vantagens que esta tem na agao de
cada uma. E, portanto, de dar relevancia a
necessidade de uma capacitagdo dos nossos
estudantes na vertente digital. Sendo também
cada vez mais valorizado pelas entidades
empregadoras a formacdo extra ao grau de
ensino de cadagraduado.

A Universidade sempre demonstrou preocu-
pagdo neste aspeto, promovendo debates,
conferéncias e formagdes nas mais diversas
areas. Os estudantes precisam apenas de ter
conhecimento de toda esta oferta formativa
que a Universidade lhes disponibiliza. A Asso-
ciacdo Académica da Universidade de Evora
também colocou recentemente como bandei-
ra a sua preocupacgao com o desenvolvimento
pessoal e formativo dos estudantes que re-
presenta, promovendo varias acdes de forma-
¢do e workshops em areas como a comuni-
cagdo em contexto empresarial e as soft skills.

O maior problema, contudo, que podemos
observar, mais especificamente em Evora, é a
enorme dificuldade em fixar estes estudantes
na regiao. Uma relagdo de sinergia entre a
autarquia e a Universidade é da maior impor-
tancia e deve ser potenciada. Apenas tra-
balhando em conjunto é que ambas as enti-
dades conseguirdo criar politicas e meca-
nismos de fixacdo destes estudantes na
regido, algo que é do maior interesse para a
regiao e paraestesjovens,nasuamaioria.
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E de salientar o papel ativo que a AAUE tem na identificacdo de problemas a nivel da
empregabilidade dos nossos estudantes. Arelagdo de proximidade com a Universidade também
possibilita a ambas as entidades a promocdo de acdes que contribuem para o sucesso dos
estudantes no futuro. Nao poderia deixar de fazer alusdo a uma atividade que a AAUE esta a
desenvolver em conjunto com o GAITEC, a Feira de Empregabilidade e Inovagéo, que se insere
bastante no ambito deste texto e que acreditamos ser do maior interesse para toda a
comunidade estudantil, criando oportunidades de empregabilidade para os nossos estudantes.

André Cruz,
Vice-Presidente da Associagcdo Académica
da Universidade de Evora (AAUE)




//EMPREGO - PEDRA BASILAR PARA O DESENVOLVIMENTO
DE EVORA. SIM, MAS NAO SO.

Perguntam-me, os que nos visitam, o que
fazemos para manter viva uma cidade histé-
rica como Evora? Respondo que s6 com
desenvolvimento planeado, o Unico desenvol-
vimento que reconhego como benéfico. Mas a
sociedade actual nao necessita de respostas
rapidas? Nao se perdem oportunidades com
tanto planeamento? Nao se perde competiti-
vidade?

Sao perguntas cujas respostas ndo sao faceis
nem rapidas, mas é onde coloco a necessidade
de reflexado. A celeridade de resposta deve ser
colocadanadevidaescala, hd asrespostas que
tém de ser rapidas e ndo necessitam grande
reflexdo, mas sobretudo acc¢do. O desenvol-
vimento de uma cidade nao é dessas, desen-
volver porreac¢do nunca foi boa politica, olhar
apenas o curto prazo tdo-pouco. Sem cair em
discussdes estéreis, que nao chegam a ser
planeamento, ha uma estratégia a desenvol-
ver que, se bem preparada, coloca as cidades
em posi¢oes realmente vantajosas e capazes
de atrair mais emprego, mais economia, mais
populacdo e melhores condi¢des de vida para

0s seus municipes. Claro que é um caminho
mais longo, mas é, certamente, um caminho
mais seguro.

A Camara Municipal de Evora tem-no percor-
rido, nos ultimos anos, identificando as areas
estratégicas a desenvolver, inseparaveis da-
quilo que somos e daquilo que temos: dimen-
sdo da cidade; localizacdo estratégica em
relacdo aos grandes centros; Universidade de
Evora e capacidade cientificainstalada; cidade
histoérica, patrimonio da Humanidade; tradi-
¢bes culturais preservadas e valorizadas inter-
nacionalmente; ruralidade muito presente
tanto na economia como na paisagem. Ha
areas econ6micas estratégicas que vém natu-
ralmente destas dimensdes: indlstria aero-
nautica, industria agroalimentar, cultura e
turismo, mas a aposta é sobretudo na diver-
sidade e na inovacdo. Evora regista o maior
investimento econémico de sempre, tendo
criado, desde 2014, mais de 1200 postos de
trabalho. E os sinais de acerto vém com a
expansao de muitos dos investimentos ini-
ciais, como é o caso da Mechachrome, ou a
instalacdo de novas industrias, como a do
descasque daaméndoa, ou ainda o nimero de
novas unidades hoteleiras que se estao a
instalar, tanto na cidade, como nas freguesias
rurais.

Mas a decisdo das areas estratégicas por si sd,
ndo traz investidores, foi e é necessario todo
um trabalho de projeccdo de Evora nos certa-
mes nacionais e internacionais, reposiciona-
mento responsavel e credivel do executivo
municipal, criagao das infraestruturas neces-
sariase acessibilidades,como o alargamentoe
melhoria das zonas industriais que temos
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vindo a fazer. Noutra vertente, apostamos no relacionamento préximo com o meio empresarial,
através das suas estruturas representativas, através da incubadora de novas empresas, a
EvoraTech, criada por iniciativa municipal com gestéo a cargo da ADRAL, e através do Parque do
Alentejo de Ciéncia e Tecnologia - PACT -, onde ciéncia, tecnologia e transferéncia de
conhecimento sdo as premissas para atrair e apoiar jovens empresas e incentivar a criagao de
start-ups.

E, claro, é necessaria a capacidade formativa de qualidade que a nossa Universidade fornece.
Sem jovens qualificados dificilmente conseguimos atrair novas empresas. E fundamental que a
oferta formativa se adapte ao desenvolvimento da cidade e das necessidades de mao-de-obra
qualificada.

Mas sao as condicOes de vida que se oferecem aos trabalhadores, que mais pesam na instalagao
de novas empresas. Estas procuram estabilidade da sua méo-de-obra e, por isso, procuram
cidades com uma vida culturalmente preenchida, socialmente integrada, condi¢des para que as
criangas crescam em clima de seguranca e tranquilidade, com oferta formativa de qualidade a
todos os niveis, uma cidade que proporciona as jovens familias condi¢des para ai educarem os
seus filhos, uma cidade ambientalmente sustentada e integrada, uma cidade coesa,
verdadeiramente educadora, participada e vivida, sdo esses os principais requisitos para o
verdadeiro desenvolvimento. Asempresas sabem-no e o investimento sustentado exige-o.

Sara Fernandes,
Vice-Presidente da
Cémara Municipal de Evora




//AGRONOMIA UM CURSO COM ELEVADA EMPREGABILIDADE NUM

A percentagem de empregabilidade de um
curso é um dos fatores maisimportanteaquan-
do da escolha de um curso superior, a par das
saidas profissionais, da ofertade emprego eda
sua remuneragao, sao estes os grandes pesos
na hora da tomada de decisdo por uma licen-
ciatura.

A licenciatura em Agronomia da Universidade
de Evora é atualmente um curso que conta
com uma taxa de empregabilidade de cerca de
100%. Pode parecer surpreendente como com
uma tado grande oferta em formacdes agroné-
micas se pode ter este valor, no entanto para
muito contribui o facto do Curso de Licencia-
tura em Agronomia estar em constante adap-
tagdo e em sintonia com um mercado de
trabalho cada vez mais exigente e tecnolégico.
A formacgao que é dada aos alunos de Agro-
nomia da Universidade de Evora, é uma forma-
¢do solida em conhecimentos tedricos, mas
que sdo constantemente aplicados a uma
componente pratica moderna e flexivel,
adaptada a realidade agronomica. Este dina-
mismo do curso, aliado ao facto da Univer-

SETOR AGRICOLA CADA VEZ MAIS MUITO COMPETITIVO

sidade de Evora se localizar numa regido
predominantemente agricola e do curso ser
lecionado numa herdade experimental com
cerca de 300 ha, proporciona aos alunos um
contacto com a realidade agronémica estimu-
lando a aprendizagem e a aquisi¢do de novos
conhecimentos.

Para além disto, e do meu ponto de vista, para
que um curso tenha sucesso e para que 0s seus
licenciados sejam os melhores num mercado
de trabalho cada vez mais exigente e compe-
titivo, ndo so6 a nivel nacional como interna-
cional, é necessario que a sua formacgao seja
direcionada paraasnecessidadesdo mercado.
E igualmente necessario que os alunos desde
cedo tenham a consciéncia desse mercado de
trabalho e dessa competitividade, do que é
realmente exigido a um agrénomo e qual a
realidade com que se vai deparar quando
terminar a sua formacgdo. No curso de Agrono-
mia da Universidade de Evora, os alunos sdo
estimulados desde o primeiro ano da sua
formacédo a realizar estagios extracurriculares,
sejam estes de curta duragdo ou estagios de
verdo, emempresas agricolas. O conceito mais
antigo de que 'enquanto se estuda ndo se deve
trabalhar' ou que 'para fazer bem sé se pode
fazer uma coisa de cada vez' esta, na minha
opinido, ultrapassado. Um bom profissional s6
0 podera ser se conseguir aplicar a teoria a
pratica e se puder praticar os conceitos que
estd a aprender, ver os resultados e poder
construir e idealizar solugdes, mas para isso é
preciso que ao aprender veja ou consiga perce-
ber a aplicabilidade do que lhe estd a ser
transmitido. A Universidade de Evora tem para
isso uma grande diversidade de empresas
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agricolas com as quais estabeleceu protocolos de colaborac¢do, que permitem um intercdmbio
entre a Universidade e as empresas, possibilitando ndo sé estagios aos alunos, mas também que
estas usufruam da contribuicdo de muitos docentes com a testagem de novos produtos,
implementacgao de novas ideias, prototipos e patentes, com a dinamizagao de experiéncias e
elaboragédo deestudos.

Para que um curso consiga atingir o seu objetivo primordial, que é formar e preparar bons
profissionais e vé-los reconhecidos pelo tecido empresarial e pelo setor da sua formacéo, é
fundamental haver uma relagao dinamica entre aformacao e a transferéncia de conhecimento e
uma constante atualizagcdo das necessidades do mercado empregador.

Maria do Rosdrio Félix,
Diretora de Curso de Agronomia




//A EMBRAER E A UNIVERSIDADE DE EVORA

-

Honra-nos muito dirigirmo-nos a comunidade
da Universidade de Evora, parceiro que nos
acompanha desde que decidimos investir em
Evorahamaisde 10anos.

Nossas duas empresas em Evora sdo especia-
lizadas em estruturas aerondauticas avangadas
e o Centro de Engenharia permite-nos incor-
porar novas tecnologias no portefélio do Gru-
po Embraer. Falamos, por exemplo, da capa-
cidade de fabricar pecas em aluminio aerondu-
tico e a possibilidade de produzir componen-
tesemfibrade grande dimenséo ou de elevada
complexidade.

Explorartodo potencial desta base tecnolégica
em componentes cujo nivel de criticidade é
maximo em termos da segurancga de voo, vai
para além de saber trabalhar com os sofisti-
cados equipamentos associados. E preciso,
portanto, mao de obra altamente qualificada e
disposta a rotinas de aprendizagem conjunta
entre equipas distintas em diferentes organiza-
¢oese comdiferentes competéncias.

Atrair e reter talentos é porisso uma prioridade
onde colocamos também a nossa melhor

atencdo, e onde a Universidade de Evora tem
sido um parceiro muito importante para a
nossaatividade.

Ao contrario do que alguns possam pensar,
uma fabrica de avides ou de conjuntos que o
integram, vai muito para além de contratar
engenheiros aerondauticos. Esta é uma indus-
tria muito particular, exigindo o melhor do
saber nos mais variados campos da engenha-
ria, desde o estudo e projeto do futuro avido,
até as tecnologias utilizadas na sua produgao,
e onde o portefélio da Universidade de Evora
nostem possibilitado recrutar engenheirosem
ramos especificoscomo o de Mecatrénica.

Pelo meio, e entre outros, temos a Mecanica,
Engenharia Industrial, Civil, Materiais ou Infor-
matica. Todos fazendo parte de uma cadeia de
conhecimento que suporta o trabalho de cen-
tenas de outros colegas na empresa que,
mesmo sem formacao universitaria hoje,
possuem também competéncias essenciais a
estaindustria.

Fora da empresa, esta variedade de areas
permite partilhar conhecimento com outros
setores, que assim contribuem e ganham com
a presenca de uma atividade aeronautica. De
outras iniciativas, testemunhamos esse fato
junto com a Universidade de Evora na inicia-
tiva DTx, focado no tema da Transicao Digital
em que desde cedo assentamos a filosofia das
nossasoperacdes em Evora.

Os desafios que o Mundo continua a enfrentar
numa época de Pandemia que ultrapassa ja
um ano, vieram acelerar a necessidade de se
sustentarem este tipo de dinamicas, e de estas
poderem contribuir para que industrias e
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regidesrespondam o melhorque sejam capazes.

No que nos tem sido possivel contribuir no caso de Evora e do Alentejo, temos por certo muito
orgulho e estamos muito gratos a Universidade.

Francisco Gomes Neto,
CEO da Embraer
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//ESTUDAR...O QUE E PARA QUE?

O desemprego tem vindo a ser cada vez mais
uma realidade presente no nosso pais, e "nés"
jovens, considerados o futuro de Portugal,
enfrentamos um desafio que passa por conse-
guir responder as necessidades que a socie-
dadenosvaiapresentando.

Mas esta "tarefa" torna-se dificil quando, logo
apds acabarmos a universidade somos con-
frontados com a questdo do (des)emprego. E
bem sabido que conseguir um emprego no
nosso pais ndo é facil, mas quando somos
jovens torna-se ainda mais dificil. E isto por-
qué? Acredito que vivemos numa sociedade
com falta de oportunidades para aqueles que
comecam a tentar vingar na vida e, por isso,
acabam por tentar encontrar respostas noutro
lado, noutro pais.

Acredito que todos os pré-diplomados tém
como principal foco a procura de emprego,
emprego este para o qual se prepararam. Mas
isto torna-se como "encontrar uma agulha no
palheiro", pois parece que nenhuma empresa
quer correr o risco de dar um "empurrao" ao
jovem aprendiz. As principais consequéncias
gue me preocupam sdo: serd que vale a pena
investir tanto assim na minha formacgao? Sera

que a minha motivacdo é suficiente para eu
ultrapassar todas a dificuldades do curso?
Serad que a minha familia conseguira investir
em mim financeiramente sem saber se vai ha-
ver futuro? Sera que eu deva escolher um cur-
so para o qual me sinto apta e interessada ou
um curso com mais possibilidade de saida
profissional?

De forma a contornar este entrave que os
jovens enfrentam é necessario promover a
formagdo superior e a empregabilidade, co-
mecando por combater o abandono ao ensino
superior e a posterior insercdo no Mercado de
Trabalho. A partida, quando um estudante
frequenta o ensino superior existe (ou deveria
existir) mais facilidade em entrar no mercado
detrabalho.

Durante aformagao do estudante, as propinas
sdo um entrave para muitos alunos que nao
tém meios financeiros para suportar mais essa
despesa. Sei que o Estado tem vindo a reduzir
o valor dessas mesmas propinas para os
universitarios portugueses, certamente é algo
benéfico para que estas deixem de ser um
obstaculo para muitos estudantes, e depois...
Mas apesar dessa diminuicdo ser uma reali-
dade para quem ¢é da nacionalidade portu-
guesa, as propinas dos universitarios que vém
do estrangeiro continuam sem oscilagdes e
isto acaba por cortar as asas aqueles que
tentam sair do seu pais e confiam no nosso
paraalcancarem os seus propdésitos.

Outro motivo, que muitas vezes faz com que
esta geracdo abandone a faculdade, é de
ordem psicolégico. Muitos estudantes, deslo-
cam-se para outras cidades, dentro do préprio
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pais, e isso muitas vezes traduz-se em grandes mudancas de vida podendo ter grandes impactos
psicolégicos. O apoio psicolégico, por parte destas entidades, seriaimportante para ajudartodos
aqueles que ficam afetados com esta transicdo de vida, evitando a desercdo das universidades
mais afastadas dos maiores meios urbanos.

Na atualidade jovens dinamicos e pr6-ativos sdo uma mais valia para o meio envolvente, e cada
vez é mais visivel o nascimento de pequenas empresas por parte desta faixa etaria. Mas, muitas
vezes, estes jovens empreendedores ndo possuem auxilios para erguerem estes negocios. Assim
oapoiodo governo, ou deoutras organizagdes, seriaimportante para que estes empreendedores
pudessem proceder & criagdao das suas empresas, gerando empregabilidade, mas néo se
sentindo sozinhos.

Sabemos que as oportunidades sé surgem se as procurarmos, mas se nao nos derem
oportunidades? A experiéncia prévia naquilo em que diz respeito ao mercado de trabalho
influencia muito a hipétese de encontrar ou ndo emprego, os jovens que anteriormente
vivenciaram algum trabalho manifestam maior probabilidade de singrar nas empresas. Acredito
que existe uma enorme desvalorizacdo em relagdo aos jovens que tentam entrar no mundo do
trabalho, pois os empresarios acabam por averiguar quais os beneficios em contratar um jovem
inexperiente, se vai produzir os mesmos custos de colocagdo que um profissional?

Uma medida que poderia ajudar tanto o aluno universitario como as empresas,chamado match,
seria a existéncia de programas de emprego em periodos de pausas académicas em que as
empresas poderiam receber jovens universitarios remunerados dando as duas partes a
conhecer-se e quem sabe a abrir portas a empregabilidade. Mas estes programas nao seriam um
agravamento a carga fiscal das familias, situagao que ja vai acontecendo com muita regularidade
noutros paises.

Estaincerteza dofuturo que nésjovens sentimos ndo nosfara adultos maisincertos?

Matilde Soares,
Estudante do 12° ano
da Escola Secunddria Gabriel Pereira




//EMPREGABILIDADE: UM DESAFIO A
VENCER TODOS OS DIAS

As oscilagdes, nos ultimos anos, na oferta de
emprego qualificado para jovens, passando
por momentos de quase pleno emprego e por
outros de elevadas taxas de desemprego,
mostra como é dificil viver neste mundo VICA
(Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo), no-
meadamente para quem, terminando uma
formacao superior, quer entrar no mercado de
trabalho.

As questdes associadas a empregabilidade dos
diplomados do ensino superior tém vindo a
ganhar um crescente protagonismo, quer na
agenda pessoal dos estudantes e das suas
familias, quer na agenda institucional das IES.
A preocupacdo com o potencial de emprega-
bilidade que irdao beneficiar os diplomados de
uma dada oferta formativa condiciona hoje
claramente as escolhas dos candidatos ao
ensinosuperior.

Nesse contexto, o Consdrcio Maior Emprega-
bilidade (CME), que envolve multiplas IES e a
Forum Estudante, tem procurado refletir e
langar pistas de acdo, tendo em vista o reforco
daempregabilidade dos diplomadosdo ensino
superior. Uma das referéncias mais impor-

tantes do seu trabalho é o Livro Verde para a
promocao da empregabilidade. Nele é
referido que "a empregabilidade é mais do que
obter emprego e que as politicas publicas e as
IES néo devem concentrar esfor¢os apenas no
apoio aos estudantes para obter seu primeiro
emprego, mas sim apoid-los na construgéo de
carreiras significativas e como cidaddos parti-
cipativos na sociedade” (p. 37). Este deside-
rato deveria inspirar a intervencao de todos os
atores institucionais e, obviamente, dos pro-
prios jovens, protagonistas principais do seu
destino.

Por outro lado, no estudo "Preparados para
trabalhar?", publicado também pelo CME, da
autoria de Diana Aguiar Vieira e de Ana Paula
Marques, assume-se o conceito de emprega-
bilidade como "um conjunto de realizagées -
competéncias, conhecimentos e atributos
pessoais - que conferem aos individuos maior
probabilidade de obterem um emprego e de
serem bem-sucedidos nas profissées escolhi-
das, com beneficios para os diplomados, para o
mercado de trabalho, para a comunidade e
paraaeconomia" (Yorke, 2006, p.8).

Entre as recomendagdes emanadas do Livro
Verde sublinha-se a importancia de "estimular
osestudantes (desde o 1°ano) a construirem um
plano de gestdo de carreira e promover a
construgdo de portefélios de experiéncias e
competéncias com significado para o desen-
volvimento da empregabilidade"”, bem como
"promover o aumento da literacia econdmica,
financeira e laboral como suporte a inser¢@o no
mercado de trabalho - ABC do Futuro Di-
plomado”.
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Estavisdo, nojareferido estudo "Preparados para trabalhar?", ganha consisténcia com o facto de
se ter apurado que "tanto os diplomados como os empregadores sinalizam competéncias
transversais focadas na dimenséo comportamental, com destaque para "qualidades”,
"predisposicdes” e "tragos de personalidade', bem como a inexisténcia de emprego para todo a
vida. Nas narrativas de empregabilidade, a temdtica de imaturidade da geragdo atual refor¢a a
importéncia de se continuar a investir na preparac¢do para o mercado de trabalho, com o reforgo
nas competénciastransversais." (p.32).

E de que falamos, quando falamos destas competéncias transversais? As autoras sublinham que
"competéncias transversais para o futuro passam, na perspetiva dos diplomados, pela aplicagéo
dos conhecimentos em "inputs para as empresas', "atualizagéo constante de conhecimentos e
para toda a vida", "flexibilidade, "adaptagdo" e "responsabilidade”, "andlise, pensamento
estratégico, criatividade" e "humildade, espirito critico e ética". Para os empregadores, além
destas, incluem a "orientag¢Go empresarial ou comercial’, o "intraempreendedorismo" e

"empreendedorismo qualificado.” (p.32).

Estas pistas, que o Consodrcio Maior Empregabilidade foi destacando, exigem um permanente
compromisso de consciencializagdo, capacitacao e acdo de todas as partes. Principalmente em
tempos complexos como os que vivemos, torna-se essencial abrir janelas de esperanca para
quem, tendo terminado a sua formacdo, procura tornar-se parte plena da sociedade e da
economia. Esse é o apelo deste tempo.

Rui Marques,
Consércio Maior Empregabilidade
e CEO da Férum Estudante




//OUTROS FUTUROS POSSIVEIS PARA A FORMAGAO
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Desde a década do inicio do século XXI que
assistimos a um crescente reconhecimento do
contributo da cultura, das artes e do patri-
monio para o desenvolvimento econdémico de
Portugal, maioritariamente por intermédio de
atividades associadas aos setores do Turismo e
das Industrias Culturais e Criativas (ICC). Se nos
determos apenas nas ICC, os dados relativos a
2016 (publicados pela Dire¢do-Geral das Ativi-
dades Econdémicas em 2018) indicam que
aquele setor representou, a escala nacional,
3,4% do emprego e 3,6% do PIB. A relevancia
destes valores refletiu-se no protagonismo que
as ICC, juntamente com o patriménio e o tu-
rismo, tiveram em muitas das Estratégias Re-
gionais de Especializacdo Inteligente, como
sucedeu com a do Alentejo. No entanto, a Dire-
¢ao-Geral das Atividades Econdmicas, na carac-
terizacdo que faz do setor, também identifica as
suas fragilidades: predominam os trabalha-
dores independentes, muitos dos quais com
varios empregos; as carreiras baseadas em
projetos concretos; as micro, pequenas ou
médias empresas; assim como as redes infor-
mais de suporte. Estas fragilidades tém cons-
trangido a contratacao de recursos humanos e
servicos altamente qualificados ou especia-
lizados, mesmo em conjunturas de crescimento

E A INVESTIGAGAO EM ARTES E PATRIMONIO

econdmico, levando a que a empregabilidade
de doutorados e investigadores nas areas da
cultura, das artes e do patriménio seja asse-
gurada fundamentalmente por entidades pu-
blicas, cujas capacidades de recrutamento se
mantém limitadas. O desafio estd em conseguir
romper com estes constrangimentos e alargar
as possibilidades do mercado de trabalho, in-
clusive alémdossetoresdasICCedo Turismo.

Ndo cabe as instituicdes de ensino superior,
nem as suas unidades de investigacdo
promover politicas de empregabilidade. Po-
dem, contudo, implementar estratégias de
formacdo e investigacdo que evidenciem a
importancia da producao de conhecimento e
da convergéncia de diferentes saberes para
lidar com realidades cada vez mais complexas.
O Centro de Histéria da Arte e Investigacao
Artistica da Universidade de Evora tem-no feito
estabelecendo parcerias com diferentes enti-
dades ndo académicas e incentivando o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares
que proporcionem a aplicacao das competén-
cias especializadas das suas linhas de inves-
tigacdo a um horizonte mais amplo de atuacdo,
a necessidades e atividades de maior escala,
como o ordenamento e a gestao dos territorios,
a tecnologia e a industria (sobretudo a tecno-
logia digital) e os desafios societais, com des-
taque para as artes comunitarias, colabora-
tivas e sociais. Embora mantendo sempre as
ligagcdes com os setores mais tradicionais de
aplicagao do seu conhecimento: a conservagao
egestaodo patriménio,asICCeo Turismo.

Paulo Simées Rodrigues,
Diretor do Centro de Histéria de Arte e Investigagcdo
Artistica da Universidade de Evora (CHAIA)
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//O FUTURO DO TRABALHO EM PORTUGAL:

O IMPERATIVO DA REQUALIFICAGAO

A Confederagdo Empresarial de Portugal (CIP)
foi co-autora de um recente estudo sobre o

Futuro do Trabalho em Portugal, evidenciando
o imperativo da requalificacdo. E inequivoco
neste estudo que independentemente do
numero de postos de trabalho criados ou
perdidos em termos liquidos, cerca de 700 mil
trabalhadores terao de alterar a sua ocupacao
ou adquirirnovas capacidades até 2030.

Essa solugdo de requalificacdo exige uma
resposta coordenada entre os principais agen-
tes de mudanca: Universidades e Emprega-
dores. As Universidades deverdo conseguir
integrar a aprendizagem e experiéncia na
industria, atualizar curriculos, adotar novas
estruturas de cursos e aumentar o foco em trei-
no baseado em competéncias. Os emprega-
dores deverdo planear estrategicamente a
forca de trabalho, conduzir analises para
identificar lacunas de competéncias (capaci-
dades atuais vs. requisitos futuros) e realizar
iniciativas de requalificacdo desse precioso
ativo de competitividade empresarial.

O estudo evidencia que Portugal conseguiu
melhorar a competitividade de talento nos
ultimos anos, mantendo, no entanto, uma

classificagao baixa em formacgao ao longo da
vida (posicdo 48 no desenvolvimento continuo
de talentos apds entrada no mercado de
trabalho) e na capacidade de atrair talentos
(posicdo 33 na atracgdo e retengao de talentos
por empresas e posi¢cdo 29 na capacidade de
retercidaddos qualificados).

A prossecucdo do designio de um Portugal
moderno, competitivo, capaz de se impor em
termos Globais, exige competéncias, conhe-
cimento, formar ereter talentos. Importa, pois,
relevar o papel, das nossas instituicbes de
ensino,como motor desta transformacao.

Asecular Universidade de Evora, para além da
sua importancia estratégica em termos regio-
nais, como pilar de fixacdo e de atra¢do de
riqueza, tem realizado um percurso de ex-
pansao, construindo uma diaspora que ultra-
passa fronteiras e a coloca num patamar de
exceléncia,aonivel das melhores academias.

Além da reconhecida qualidade do ensino
ministrado e os indmeros contributos cientifi-
cos, em multiplas areas do conhecimento que
a Universidade de Evora tem produzido, o
movimento de abertura e proximidade ao
tecido empresarial tem sido um fator, na
minha opinido, igualmente determinante para
a construcao de uma universidade maior, mais
proxima e interventiva, com transferéncia
ativa de conhecimento e criagdo de proprie-
dade intelectual, manifestando assim uma
inteligente vontade de construir o sucesso de
forma partilhada.

Na COMPTA todos estes fatores se conjugam
para uma forte procura de recursos formados
na Universidade de Evora que integrados nas
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nossas equipas desenvolvem solugdes inovadores e de valor para os nossos clientes. Temos a
consciéncia que as estradas que nos levam ao mundo, sdo as do conhecimento, e esse caminho,
esse processo de construcdo do conhecimento depende de dois pilares universitarios: o ensino e
ainvestigacao.

Em conclusao, também nesta desafiante missao de qualificacdo das competéncias de todos,
deveremos abracar uma cultura permanente de desafio, com a consciéncia plena que uma
Sociedade avessa ao risco e fortemente penalizadora do insucesso, é um dos agentes mais
fortementeinibidores de umaverdadeira atitude empreendedora.

Armindo Monteiro,

Vice-Presidente da CIP - Confederagdo Empresarial de Portugal,
Presidente do Conselho de Administra¢do da COMPTA

e Alumni da Universidade de Evora




//JUVENTUDE: O FUTURO NO PRESENTE

Portugal é hoje, indubitavelmente, um pais de
ciéncia, cultura. O papel do sistema educativo -
em particular do Ensino Superior - ha muito
que ultrapassou a missdo primaria de produzir
e difundir conhecimento. Ao encontrar formas
regulares de se modernizar, de atrair novos
publicos e de democratizar o acesso as suas
instituicdes, gerou importantes movimentos
demograficos e posicionou-se como espaco
privilegiado para a mobilidade social ascen-
dente.

No entanto, ao longo do ultimo ano e porrazéo
da pandemia gerada pela COVID-19, o modo
como nos relacionamos com as instituicoes,
com o espaco publico e com os outros sofreu
profundas transformacgdes. Também no quoti-
diano dos estudantes este fendmeno se fez
sentir. A limitagao na ocupagao dos espagos
fisicos das instituicdes de Ensino Superior, a
suspensdo das atividades letivas e a reducao
do acesso abibliotecas e outros repositorios de
informacao incrementou a necessidade de
uma maior permeabilidade aos meios tecnolé-
gicos e a digitalizag¢do no quotidiano das uni-

versidades e politécnicos em Portugal.

Esta transformagdo, com consequéncia no
dia-a-dia dos estudantes, reforcou a relagdo
entre a geracdo mais qualificada de sempreea
tecnologia, num processo que se estendeu ao
tecidoempresarialeao mercadodetrabalho.

Temos hoje uma certeza. Os efeitos da pande-
mia ndo sdo efémeros nem reversiveis. Esta-
mos a viver um processo de adaptacao a mo-
delos de educacdo, cultura e trabalho mais
digitais, com consequéncias também ao nivel
do territério, gerando novos desafios tanto
para as cidades como para as regides de me-
nor pressdao demografica.

Porum lado, as zonas de maior pressao demo-
grafica tém ao seu dispor solugdes para varios
problemas que tém dificil resolugdo ou de
resolucdo a longo prazo, de que sao exemplos
ahabitacdoeamobilidade.

O teletrabalho proliferou e sdo muitas as em-
presas e profissionais que preferem este
mecanismo de trabalho. Em muitos casos, a
produtividade e rentabilidade do trabalhador
tem aumentado e as empresas sediadas
nestes grandes centros tém a sua disposicao
uma solucao para reduzir os espagos de
trabalho. Afinal, podem-se reduzir postos de
trabalho fisicos e as cidades passam a ter
menos movimentos pendulares, melhorando
a eficacia dos transportes e da mobilidade, o
que reduz ou elimina o tempo e despesas de
deslocagao para os trabalhadores, ao mesmo
tempo que a reduzem os custos de contexto
paraasempresas.

Mas nem tudo é um mar de rosas. Se, por um
lado, nem todos os trabalhadores e empresas
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se conseguem adaptar a esta nova dindmica de trabalho, por outro, a ainda reduzida regulacéo
deste tipo de trabalho podera gerar novas formas de precariedade e de conflitualidade laboral.
Importa, por isso, que este seja um processo aberto e transversal - de forma a que a era digital
seja,acimadetudo geradoradeoportunidades de desenvolvimento.

Mas este sera também um processo competitivo, em que quem melhor dominar as ferramentas e
mecanismos de trabalho a distancia podera vingar mais cedo nos proximos anos. Afinal, um
jovem que entranum mercado de trabalho aprendendo desde logo estes novos mecanismos tera
uma maior facilidade em se adaptar aos mesmos e ser um profissional mais Util para a empresa
ouentidade.

Comisto, ndo se pretende que sé os mais novos terdo sucesso daqui para a frente, mas a verdade
é que a melhor adaptacéo a esta nova realidade podera fazer com que, apesar dos efeitos duma
possivel crise, existam mais mecanismos e formas para a ultrapassar. Vao surgir novas tematicas,
novos temas, novas industrias, novas profissdes e a geracdo mais qualificada de sempre pode
estarnalinha dafrente destamudanca e destas transformacgdes, como se de uma nova revolugao
empresarial eindustrial se tratasse.

Ha muito caminho para fazer e é fundamental que se olhe para as geragdes mais jovens como
uma das chaves para um futuro de sucesso. A digitalizagao da sociedade acelerou mais depressa
do que o que se previa e em vez de olhar para os efeitos da pandemia como um problema
devemos olhar para estes efeitos no mercado profissional como uma oportunidade que pode ter
umainfluéncia muito positivana sociedade do futuro.

Esta digitalizacdo da sociedade ndo pressupde um afastamento fisico entre as pessoas, pelo
contrario. Alids, estes novos mecanismos podem fazer com que o trabalho sendo mais eficaz
permita que as pessoas tenham mais tempo para as relagdes interpessoais e de lazer, de forma a
impulsionar ainda mais areas tdo importantes para o0 nosso pais como o turismo e a cultura. O
futuro pode edeve servistocom bonsolhos.

Hugo Lopes Silva,
Diretor de Comunicagdo das revistas
Mais Educativa e Mais Superior




//2° CICLO EM GESTAO E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO
E CULTURAL - 15 ANOS DE UM PERCURSO RECONHECIDO E IDENTITARIO

O Departamento de Histéria da Universidade
de Evora oferece, desde o ano letivo de
2006/2007, o Mestrado em Gestao e Valoriza-
¢ao do Patriménio Historico e Cultural. Trata-
se de uma formacao especializada com vista
ao aprofundamento de conhecimentos cien-
tificos e técnicos na area do patriménio histo-
ricoecultural.

As unidades curriculares que integram o plano
de estudos do curso aprofundam perspetivas
teodricas, estimulam o desenvolvimento de
competéncias criticas e disponibilizam con-
hecimentos sobre as metodologias e técnicas
de inventariagado, preservagao, valorizagao e
gestdo do patrimoénio. Pretendem, igual-
mente, suscitar o debate sobre os critérios de
atribuicao de valor e sobre as varias tipologias
patrimoniais, acentuando a pertinéncia dasua
contextualizacdo historica e das diversas
formas de valorizacao presentes nas socie-
dades contemporaneas.

Este Mestrado integra uma fileira de formacao
em Patriménio Histérico e Cultural oferecida
pelo Departamento de Histéria da Universi-
dade de Evora, comprovada pela oferta de

uma licenciatura em Patriménio Cultural
desde o ano letivo de 2018/2019 e pela exis-
téncia de uma formacdo avancada interna-
cional no dominio, o Master Erasmus Mundus -
Techniques, Patrimoine, Territoires de ['Indus-
trie (TPTI). Esta formacdo estd associada ao
Mestrado e traduz-se numa parceria com pres-
tigiadas universidades estrangeiras, apoiada
pela Unido Europeia através do programa
Erasmus +, firmando a sua internacionaliza-
céo.

O grau de mestre em Gestao e Valorizagao do
Patrimonio Histérico e Cultural é conferido
pela defesa de uma Dissertacdo ou de um Re-
latdrio de Estagio, ambos com elevada taxa de
sucesso. No caso dos estagios, pretende-se
conferir uma formagdo mais pratica e garantir
uma melhor integracao no mercado de traba-
lho, pelo que se tem apostado num conjunto
de protocolos com institui¢oes locais e nacio-
nais. Em termos de empregabilidade, os
mestres em Gestao e Valorizagdo do Patrimé-
nio Histérico e Cultural maioritariamente re-
forcaram a sua posicao profissional nas ins-
tituicoes de origem (autarquias, museus,
bibliotecas, arquivos, instituicdes publicas li-
gadas ao ensino); estabeleceram relagdes
profissionais com as instituicdes onde esta-
giaram; desenvolveram o seu percurso forma-
tivo através de doutoramento e passaram a
integrar as equipas dos Centros de Investiga-
¢do da Universidade de Evora; fundaram em-
presasnaareado patriménio cultural; criaram
projetos de dmbito patrimonial, dominio
considerado como uma alternativa possivel
em termos econémicos e sociais para as re-
gides economicamente deprimidas.
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O Mestrado em Gestéo e Valorizacdo do Patrimonio Historico e Cultural firma asuaidentidade na
resposta tanto a solicitacdo em termos formativos dos mestrandos como aos requisitos do
mercado de trabalho, nomeadamente de autarquias, fundagdes, museus e instituicdes publicas
eprivadasligadas ao Patriménio e a suavalorizagdo e salvaguarda. Em termos de atratividade, se
os estudantes sdo oriundos de regides do pais muito distintas, ela vem crescendo de forma
acentuada no mundo lus6fono (Africa e Brasil), devendo esta formacdo pds-graduada
considerar-se como plataforma estratégica da Universidade de Evora.

Anténia Conde
Diretora de Curso do Mestrado em Gestdo
e Valorizagdo do Patriménio Histdrico e Cultural




//UMA RECEITA CONTRA O DESPERDICIO

Ainda no final do século XIX, varias foram as
manifestacdes nos EUA sobre a redugao do
horario detrabalho para8h/dia.

Osdias que hoje vivemos sdo muito distintos. A
nogao de horario de trabalho, de emprego, €
muito diferente do que era ha uns anos a esta
parte. Nao so pelas "novas profissdes" que vao
surgindo, como a prépria forma de trabalhar.
Especialmente no ultimo ano, a pandemia
obrigou-nos a encontrar novas formas de
trabalhar e gerar riqueza, tudo isso para con-
seguirmos (sobre)viver no modelo econdémico
em que assentamos.

Para além do desemprego jovem, que dispa-
rou para um pico maximo de cerca de 25% em
agosto passado, com numeros absolutos
(conhecidos pelo IEFP, pois faltam aqueles que
nunca se inscreveram) a rondar os 250 000
jovens, a pandemia veio ainda acelerar aquilo
que sao as estimativas do Forum Econémico
Mundial, em que preveem que 66% das crian-
¢as de hoje terdo empregos que ainda nao
existem.

Assim, ha o desafio da formagdo em contexto
escolar, desde o ensino basico ao ensino
superior. Como se adaptam as Instituicdes
neste contexto de desenvolvimento remoto e
acelerado? E quais sao as caracteristicas que
seraovalorizadas no futuro?

O Ensino Superior, tal e qual como o conhe-
cemos, ndo conseguiu fazer uma transigao
para este mundo digital, e também nao esta a
conseguir fazer a adaptacgédo dos seus ciclos de
estudos as necessidades reais do mercado de
trabalho. Neste ultimo ano, foram raros os
ciclos de estudos que conseguiram realizar
avaliacdes adequadas a formato remoto,
assim como foram raros aqueles docentes que
conseguiram melhorar e adaptar os seus
métodos de ensino-aprendizagem.

Aresposta paratodos estes problemas, tem de
vir de dentro, com o apoio de fora. Ndo pode-
mos ficar aesperade que o corpo docente, que
em Portugal é maioritariamente envelhecido,
seja capaz de se adaptar milagrosamente a
novos métodos de ensino. E necessario in-
vestir em formacdo pedagogica para esta
classe, porque sem isso, vamos continuar a
desperdicartodos os dias o nosso potencialeo
nosso conhecimento.

Assim como temos um Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia, deveriamos ter um Plano de
Recuperagao para a Educagao. Plano este que
devia contemplar um investimento em reno-
vacao do corpo docente, em formacdo peda-
gogica, na valorizagdo de novas competén-
cias, em melhorar as infraestruturas e meios
académicos, em implementar Bolonha verda-
deiramente, entre muitas outras coisas. Tudo
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isto é de essencial importéncia para o nosso pais comegar a melhorar os seus indices de
empregabilidade jovem, pois com mais investimento em criagdo de conhecimento, maior é o
crescimento do nosso PIB e consequentemente assistimos a melhoramento das nossas
condicdesdevida.

0 nosso indice de prosperidade ndo melhora se continuarmos com um jovem licenciado a
ganhar menos 17,7% do que ha 10 anos e, com menos 4,6% de poder de compra. Se por um lado,
o salario médio bruto atingiu em 2020 os 1314€, na outra face o rendimento médio de um jovem
entre 0s 25 e 0s 34 anos nao ultrapassa os 800€ mensais, nUmero para o qual contribui o facto de
um terco dos empregos criados para jovens terem como remuneracéo o salario minimo nacional.

E tempo de deixarmos de ser a geracdo que vé tudo a sua volta diminuido, principalmente as
oportunidades de concretizarmos os nossos sonhos e 0 nosso projeto devida.

Jodo Pedro Videira,
Presidente do Conselho
Nacional de Juventude (CNJ)




>>Informagao...

Entidades com as quaisforam estabelecidos protocolosem 2021

P-Ilggc(ielo Nome Entidade Pais
Universita per Stranieri di Siena Italia
Erasmus Universidade Publica de Navarra Espanha
Universidade de Almeria Espanha
University ofFlorence - School of Agriculture Itélia
CEFOPNA - Centro de Formacao de Professores do Nordeste Alentejano | Portugal
Especifico | BRINOVA- Bioquimica, Lda. Portugal
SOLARGIS Eslovaquia
Miguel Ferreira Gaspar, Unipessoal Lda. Portugal
Iberostar Sleection Lisboa Portugal
Hoti Aveiro Hoteis, S.A. Portugal
MGI Consultoria Lda- Turismo 360 Consultoria Portugal
AETHRA, Lda. Portugal
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. Portugal
Municipio de Viseu Portugal
Conservatério de Musica de Loulé Francisco Rosado Portugal
FOCUS BC (FBCPS- Business Consulting and Professional Services, Lda.) | Portugal
Estagio Junta de Freguesia de Orada Portugal
CONTECNICASUL - Equipamento e Organizacdo de Empresas, Lda. Portugal
Municipio de Almada Portugal
Hutchinson Borrachas de Portugal Lda. Portugal
BLOCO B - Marmores, Inertes e Construcéo, Lda: Portugal
Come Fly Lda. Portugal
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo Portugal
Centro Paroquial de BenrEstar Socialde S. Julido de Monte do Trigo Portugal
Finnco Iberflex Papéis Transformados,S.A. Portugal
MERCER Portugal Portugal
Ecoveg Chemical Europe~ Ciéncias'Nutricionais e Bioldgicas, S.A. Portugal




>>Informacao...
Entidades com as quaisforam estabelecidos protocolosem 2021

Tipo de Nome Entidade Pais
Protocolo
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PORTAL DO EMPREGO DA UNIVERSIDADE DE EVORA

O Portal do Emprego da Universidade de
Evora é destinado a Estudantes ou Alumni
Jinior (diplomado hd menos de 5 anos)
que procuram as primeiras oportunidades
de inser¢do na vida profissional e a
Empresas que procuram perfis especificos
e/ou diferenciados de formacao!

www.emprego.uevora.pt




//EM QUE PODE O GAITEC AJUDAR-ME?

Se estaforadaUniversidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:

>>Necessita estabelecerumarelacao de parceiraentreumaentidadeea
Universidade de Evora;

>>Tem uma empresa e pretende recrutar colaboradores ou estagiarios;

>>Tem umaempresae quer recrutar estudantes da Universidade de Evora;

>>Pretende fazerumaliga¢do com osinvestigadores e tomar conhecimento
dasinovagoes feitas.

Se é investigador ou docente da Universidade de Evora, o GAITEC pode
ajudarquando:
>>Tem algumainvengao;
KN >>Quer protegerou valorizarasua propriedadeintelectual;
@ @ >>Queresclarecerduividas sobre patentes;
"N >>Quer participar num programadeinovacgao;
>>Pretende avaliarse é possivel ver negécio onde apenasvé ciéncia;
>>Quer criarumaempresacom base emtecnologia desenvolvidana
Universidade;
>>Conhece umaempresa que ofereca desafios aosinvestigadores da
Universidade ouinteressadaem receber conhecimento produzidona
Universidade.

Se ésestudante da Universidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:
>>Tens dlvidas sobre processos de recrutamento, estagios ou preparagdoda

8 carreira profissional;
>>Queres desenvolverastuassoftskills;
W >>Pretendesrealizarum estagio extracurricularou deverao;

>>Queres candidatar-te auma bolsa de estagio profissional;
>>Queres encontraroteu 1°emprego.
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o GAITEC

GABINETE DE APOIO A INOVAGAO, TRANSFERENCIA,
EMPREENDEDORISMO E COOPERAGCAO

UNIVERSIDADE DE EVORA

Contactos

Casa Cordovil

R. Dom Augusto Eduardo Nunes 7| 7000-651 | Evora
gaitec@reitoria.uevora.pt
https://www.uevora.pt/inovar

Procure o GAITEC nas redes sociais

Ki1@ 0 @ YouTube
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