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| UM MOTOR CRUCIAL PARA A

. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Este tem sido talvez o tema sobre o qual me tenho debrucado mais nos dltimos tempos. E,
mesmo nao se tratando do assunto principal, dou por mim a escrever sobre a importancia da 32
Missdo das Universidades. Importanciatal que levou a que esta missao passasse de uma opgao a
uma quase obrigacado para as Instituicdes de Ensino Superior.

Se olharmos a fundo para esta questao, perceberemos que esta missdao depende apenas de um
Unico fator, e que pode (e esta a) ser aplicado de mdltiplas formas: a chamada Transferéncia de
Conhecimento. Esta edicdo da TREZE retrata a criagcdo de start-ups e spin-offs, uma das
abordagens possiveis para esta Transferéncia de Conhecimento. De Norte a Sul do pais, varias
sdo as Universidades Portuguesas que tém investido nesta matéria, algumas em associagdes
com Parques de Ciéncia e Tecnologia. Por isso ndo sera de estranhar o crescente nimero de
novas empresas associadas ao contexto universitario que tém surgido em Portugal ao longo dos
Ultimos anos.

No caso da Universidade de Evora, e apesar de se verificarem niimeros positivos, sdo escassos e
muito esporadicos estes casos. E por isso mesmo urgente mudar este panorama. E imperativo
que a criacao de novas empresas universitarias seja mais consistente, e que o seu nimero
aumente deformamaisregular.

De um conjunto de ideias, formalizou-se uma estratégia de implementacao para permitir que a
Universidade de Evora fosse mais propicia ao desenvolvimento de start-ups e spin-offs. E é na
operacionalizacao destaimplementacdo que nos encontramos atualmente. Entre os pilares que
orientam esta estratégia, destaco a criagdo de uma Plataforma de Transferéncia de Conhe-
cimento, para mapear o conhecimento produzido; o desenvolvimento de um Sistema Integrado
de Monitorizacdo da Inovagao, para incrementar a eficacia de identificacdo do talento
empreendedor na instituicdo; ou o projeto BLUE, que fard a interligacdo entre redes de
incubadoras e novasempresas, trabalhando o seu potencial empreendedor.

Precisamos de mais spin-offs! Precisamos que os nossos docentes e investigadores consigam,
para além de transmitir, também transferir todo o seu conhecimento, de forma a valoriza-lo
aindamais.
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Este temsido talvez o temasobre o qual metenho debrucado mais nos tltimos tempos. E,mesmo
nao se tratando do assunto principal, dou por mim a escrever sobre a importancia da 32 Missao
das Universidades. Importancia tal que levou a que esta missdo passasse de uma op¢do a uma
quaseobrigacao para as Instituigdes de Ensino Superior.

Soumodip Sarkar,
Vice-Reitor da Universidade de Fvora




DA INVENGAO A INOVAGAO

As spin-offs constituem-se como um dos mais
significativos propulsores da comercializagéo
da propriedade intelectual oriunda das uni-
versidades. Afirmando-se, por essa via, como
uma fonte de rendimento privilegiada para as
instituicdes de ensino superior, assumem-se
emigual medida como um poderoso motor de
desenvolvimento socio-econdémico local. Nao
obstante o conceito de spin-off ser identificado
como nascido na década de 60, em Silicon
Valley, a sua disseminacgao internacional é um
fenédmeno que tem vindo a ganhar uma
expressao relevante nos ultimos anos, in-
cluindo a nivel nacional. A aposta da Univer-
sidade de Evora nesse dominio &, assim, da
maior importancia estratégica para a propria
universidade, mastambém para a Regido.

O desenvolvimento do projeto Nautilus, em
fase final de pedido de Patente Europeia e ja
com registo concedido para Modelo ou De-
senho Comunitario, tem-me permitido, e a
equipa alargada que o integra, adquirir uma
visdo mais proxima daquilo que sao os desa-

fios e as equacgdes necessarias, intrinsecas ao
cumprimento das diferentes etapas que
precedem a possibilidade de se dar o passo
para a comercializacdo. Passo esse que, se-
gundo diferentes especialistas, constitui o mo-
mento em que, ap6s as validacdes da neces-
sidade efetiva de mercado, etc., fard sentido
criaraspin-off oustart-up.

Dependendo da complexidade datipologia de
produtos ou servicos a implementar, porque
os ha com graus diferentes, para o sucesso da
investida das instituicdes de ensino superior
no mundo do empreendedorismo, parece-me
importante que o apoio as equipas geradoras
desse potencial comercializavel, seja gradual-
mente expandido a modelos de sucesso ja
testados, como € o caso paradigmatico do mo-
delo de organizagao que subjaz, por exemplo,
acriacdodoMIT; modelo esse em que os inves-
tigadores geram os produtos de necessidade
de determinado mercado, cabendo aos gabi-
netes de apoio ao empreendedorismo estuda-
rem e implementarem os melhores mecanis-
mos de viabilizacdo da transferéncia desse
conhecimento paraomercado.

Inés Secca Ruivo,

Departamento de Artes Visuais e Design
e Centro de Histdria da Arte

e Investigagdo Artistica (CHAIA)



NEURAL SOLAR

Da perspectiva do orientador, um trabalho de
Doutoramento em Engenharia é um desafio de
criatividade multidimensional com as suas
componentes pedagobgicas, cientificas e
industriais. Adimens&doindustrial é fundamen-
tal para um programa doutoral em engenharia
e deve estar no centro desta formacgao. Ha, no
entanto, dificuldades inerentes a situagdes e
condicbes multifactoriais que dificultam a
prova do conceito de um ponto de vista indus-
trial ou econémico. Esta dificuldade pode ser
amenizada passando por assumir uma estra-
tégia empresarial a medida da inovacao
resultante do trabalho cientifico e contando
com o apoio de uma estrutura ligada a Univer-
sidade para este efeito. O PACT, espaco fisico e
recursos humanos qualificados e vocacio-
nados para este tipo de desafios é um terreno
fértil para projectos desta natureza.

Foi neste contexto que nasceu, no seio do
Laboratério de Instrumentacao e Controlo do
ICT, aideia portras daNeural-Solar. Trata-se de
uma empresa na area da energia solar fotovol-
taica, fruto de quatro trabalhos de doutora-
mento, um concluido, um em fase de conclu-
sdo e os outros dois em curso. A ideia consiste

na integracdo de um sistema embarcado de
baixo custo, num painel fotovoltaico, dotando
este de capacidades de memoéria, processa-
mento e comunica¢do sem fios. O sistema
resultante, baptizado de Smart-Panel é inte-
grado numa rede de painéis semelhantes,
funcionando o todo como um cérebro ou con-
junto de redes neuronais materializadas nos
algoritmos implementados em cada um dos
painéis. O objectivo é a optimiza¢do global da
producdo de energia, deteccao de avarias,
identificacdo de falhas e emissao de alertas de
manutencado. A ideia implementada num
ambiente laboratorial foi proposta a financia-
mento e, com o apoio do PACT, mereceu a
atencdo de um fundo de investimento. Para
além dosimperativos resultantes dos compro-
missos assumidos com os investidores, a
Neural-Solar quer-se uma casa de promocao
para os nossos estudantes de doutoramento e
uma porta de entrada para o mundo indus-
trial.

Auto-sustentavel, a Neural Solar é capaz de
integrar os recém-doutorados, concretizando
a tdo apelada transferéncia do conhecimento
e levando as suas inovac¢des para a indUstria.
Oferece, para além de condi¢des competitivas
em relacdo ao sistema de bolsas, quotas
conforme o trabalho desenvolvido, premian-
do naturalmente esforgo e criatividade. Pela
natureza do seu trabalho, estes investigadores
estardo em contacto com as empresas das
suas areas, que lhes podem abrir as suas
portas ou, pela experiéncia adquirida, consti-
tuirasua prépriaempresa.

Nao ha duvida que assim, a opgao de Douto-



ramento em Engenharia serd mais atraente, tanto pelas metas estabelecidas, como pela
percepcgao objectiva da redugao da incerteza do p6s-doutoramento, contribuindo assim, pela

promocdo da inovagao, para uma melhor formacéo e realizagdo dos nossos alunos mais
talentosos.

Mouhaydine Tlemgani,
Departamento de Engenharia Mecatrénica
e Instituto de Ciéncias da Terra (ICT)




CONHECIMENTO A FAVOR DO QUE?

O conhecimento é o centro da atividade de
uma Universidade. Producao, divulgacao e
utilizacdo do conhecimento sdo trés pilares da
responsabilidade social de uma academia e
estdo na base da sua missao. Todo o conhe-
cimento é valioso e util, independentemente
da area em que se inscreve, do processo
cientifico da sua génese, ou do carater funda-
mental ou aplicado da sua natureza epistemo-
légica.

Partindo da anterior coordenada conceptual,
assumimos, no entanto, que as universidades
deverdo promover novas fileiras de valoriza-
¢ao do conhecimento que produzem, para la
das que, tradicionalmente, ja desenvolvem.
Mobilizar o conhecimento, de forma solidariae
inclusiva, promovendo o acesso dos nossos
concidadéos ao exercicio dos seus direitos e
deveres de cidadania, através de uma abor-
dagem empresarial, na qual o principal valor
consiste na criacdo de oportunidades de de-
senvolvimento para todos os que participam
nafileira, parece-nos uma abordagem possivel
enecessarianostempos que vivemos.

Vivemos uma época que nos desafiaainovar, a
criar, a tentar construir uma nova realidade
social, econémica e humana, na qual outros

valores se assumam como fardis do novo
caminho. O valor das ideias necessita de ser
aferido com outras balangas e recorrendo a
outras unidades de medida. O valor medido,
exclusivamente, pela riqueza econémica que
gera continuara a ser importante, mas sera,
cada vez mais, um valor menor. Dimensoes
como a sustentabilidade, ainclusao, a partici-
pacdo ou a felicidade estardo associadas as
ideias mais valiosas no nosso futuro e distin-
guirdo as academias que as promovam e as
sociedades que as acolham. O futuro passara,
cremos, poraqui.

O acesso ao conhecimento e a sua conse-
quente utilizagao sdo exercicios de cidadania,
ainda, hoje, inacessiveis a muitas pessoas,
realidade que diminui as suas oportunidades
e limita a qualidade das suas vidas. A Educa-
¢do é e continua(rd) a ser o servigo publico
mais importante para garantir esse exercicio
de cidadania. A fileira educativa é a mais
valiosa que existe, pois nela se constroi a
dimensao estrutural e critica de todas as
outras fileiras de desenvolvimento: o conhe-
cimento.

E nesta moldura axiolégica que estamos a
desenvolver a nossa ideia de negocio, na area
em que investigamos e lecionamos: as Cién-
cias da Educacéo. Nao aspiramos a ganhar
muito dinheiro, mas estamos determinados a
contribuir para que alguns possam ter uma
vida melhor. E isso que é (e serd sempre)
valioso.

Bravo Nico e Lurdes Pratas Nico,
Departamento de Pedagogia e Educagéo
e Centro de Investigagdo em

Educacgdo e Psicologia (CIEP)



DESPERTAFOLIA LDA. - UMA SPIN-OFF

DA UNIVERSIDADE DE EVORA?

A DespertaFolia Lda. foi criada em Margo de
2018 na Universidade de Evora, por iniciativa
minha e de mais dois alunos e conta também
com um parceiro externo, que é simultanea-
mente o principal cliente da empresa. A
atividade principal é amultiplicagdo invitro de
plantascomelevadovaloracrescentado.

O processo de criacdo da empresa foi simples e
os direitos e deveres dos promotores e da
instituicdo de acolhimento estao clarificados
num acordo de parceria elaborado para o
efeito.

Esta-se na Universidade de Evora num pro-
cesso de aprendizagem relativamente a forma
como lidar com estas tematicas da inovagao e
do empreendedorismo, criam-se e recriam-se
regulamentos e infraestruturas de apoio, mas,
uma coisa parece estar ja bastante clara, a
criacdo de regulamentos e dessas infraes-
truturas de apoio a inovacdo e ao empreen-
dedorismo, ndo podem focar-se apenas no
apoio e na regulamentagao a criagao das
empresas, é preciso um trabalho continuado
de contacto com elas, é preciso viver com elas

0S Seus Sucessos e insucessos, regozijar-se
com os primeiros e ajudar na procura da
solugdo para ossegundos.

Desde que a DespertaFolia Lda. foi criada, os
responsaveis da instituicdo nunca a visitaram,
nunca perguntaram como estava a correr o
trabalho, ou se seria necessario algum apoio.
Os contactos resumiram-se a rececdo mensal
dafaturacomovalora pagar pela utilizagdo de
espacgos e equipamentos, ao envio dos rela-
torios anuais de gestdo para calculo dovalor a
pagar da percentagem sobre as vendas, e a
solicitagcbes para participar em agdes de
divulgacao, que, deveriam ser para divulgar a
empresa, mas, na verdade, para mais ndo
serviram que para autopromocao da institui-
¢do e das suas estruturas. No limite e sem que
qualquer contacto tenha sido feito, até ao
espaco que se destinava a instalagdo da em-
presafoidado recentemente outra utilizagao.

No convite que me fizeram para escrever este
texto, dizia-se;"...sendo o CEO daspin-offmais
conhecida da Universidade de Evora...".
Nunca pensei que era um CEO, mas, se o sou,
sou-o pro-bono, porque quando da criagdo da
empresa, fui claramente informado que nao
poderia ter dela qualquer mais-valia, sob risco
de perderaexclusividade. E sobre seraspin-off
mais conhecida, é estranho, pois uma pesqui-
saemwww.uevora.ptrevela Zero Resultados.

A criacdo de start-up/spin-off pode ser uma
forma eficiente de transmissdo do conheci-
mento gerado pela investigacdo, mas é pre-
ciso aceitar que, o envolvimento dos docentes
nestes processos ndo pode ser feito sem que a
eles dediquem parte do seu tempo e sem que



dessa iniciativa possam beneficiar para a sua valorizagao profissional e econdmica. A néo ser
assim, a iniciativa empreendedora de estudantes e docentes universitarios nao passara de uma
forma de valorizar os seus curriculos, tal como acontece com as publica¢des cientificas e
certamente apenas contribuird para aumentar as taxas deinsucesso ja tdo elevadas deste tipo de
empresas. Nove em cada dezstart-up,ndo chega a atingirum ano de atividade.

Mesmo estando sediadas numa Universidade, as start-up/spin-off universitarias sdo empresas e
tém o lucro como objetivo. A tutela, a instituicdo e os colegas tém de aceitar e valorizar isso,
porque, se assim nao for, depois de terem servido para alimentar o ego e o curriculo dos seus
promotores, afalénciasera o desfecho.

Augusto Peixe,
Departamento de Fitotecnia e Instituto Mediterrdneo
para Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento (MED)




APOIO A NOVOS EMPRESARIOS NA
PRODUGAO ATRAVES D

m

As incubadoras agricolas sdo uma das ferra-
mentas de promocao da renovacéo geracional
no sector agricola, sendo que este é um dos
desafios que o sector e o desenvolvimento
rural enfrentam. O periodo de incubacgao per-
mite aos candidatos, principalmente aos
novos empresarios agricolas instalarem-se no
sector agricola de forma progressiva e com
baixorisco.

A incubacdo faz parte de um processo pro-
gressivo de instalagdo no sector agricola que
avalia e define os requisitos necessarios para
que cada novo produtor possa desenvolver
uma actividade agricola de forma responsavel,
auténoma, em condig¢des reais, por tempo
limitado, integrado numa estrutura que lhe
fornece todo o apoio e acompanhamento ne-
cessario, limitando o risco de insucesso. No
final do periodo de incubacgao, cada produtor
deve fazer a sua propria avaliacéo, e ao seu
projecto, para decidir se pretende continuar,
ajustar ou abandonar o processo de criagao de

E UMA INCUBADORA AGRICOLA

uma nova actividade por conta propria.

Asincubadoras permitem ao produtor:
- Desenvolver as suas capacidades técnicas,
atravésda praticaedoapoio técnico;
- Testar o seu projecto em termos técnicos e
econdémicos, limitando o risco através de
investimentos progressivos;
- Integrar-se progressivamente na comu-
nidade local através do apoio de um mentor
local;
- Desenvolver a componente financeira, téc-
nica e econémica do seu projecto com o a-
poio de todos os parceiros envolvidos pela
incubadora agricola nas varias etapas do
processo deincubacao.

Destaforma, asincubadoras agricolas:

1.Funcionam como um enquadramento e
suporte para o inicio da actividade agricola,
com diversos tipos de apoios, mas sobre-
tudo administrativo;

2.Permitem ao produtor comegar o seu ne-
gocio agricola de forma auténoma, num
periodo limitado de tempo, mas com a
garantia de um ambiente de protecao e
acompanhamento continuo;

3.No final do periodo de 2 ou 3 anos, o
candidato/agricultor avalia-se a simesmo e
ao seu projecto e decide se quer continuar,
ajustar o projecto ou abandona-lo. Nessa
avaliacdo étambém acompanhado.

As incubadoras agricolas sao frequentemente
instaladas em exploragdes agricolas que per-
tencem ao Estado, ou a Associacdes, ou a
privados que cedem parte ou a totalidade da
sua exploracdo. A incubadora é o local fisico
onde sao designadas parcelas, equipadas e



apoiadas por equipamentos (casdo agricola,
tractores, equipamentos diversos, etc) que
serve como local temporario para o periodo de
teste agricola de um agricultor incubado. Uma
incubadora pode utilizar apenas um local ou
varios locaisdeincubacao.

As principais fungdes de uma incubadora

agricolasao:

1.Providenciar enquadramento legal, permi-
tindo que cada candidato tome contado seu
proprio negoécio Agricola de forma auténo-
ma. O que pode incluir suporte contabilis-
tico e de gestdo do negdcio e monitorizagao
da actividade. O NIF utilizado pelo produtor
€ o NIF da incubadora, ndo tendo que estar
registado como empresa agricola com todos
0s custos e taxas associados durante o
periododeincubacéo;

2.Providenciar meios de producéo: fornecem
deforma partilhada:
- Terra, excepto quando o candidato ja tem
terra e prefere fazer a incubagao na sua pro-
priaterra;
- Equipamentos: geralmente a incubadora
providencia o equipamento pesado (trac-
tores, estufas, equipamento de processa-
mento, etc) e os candidatos compram o seu
préprio equipamento de pequena dimensao
bem como meios de producdo (sementes,
fertilizantes, etc). A disponibilidade de
equipamento pesado ndo é por sua vez
gratuito, tendo um custo associado através
de algumas taxas pagas a incubadora agri-
cola (com o objectivo de aproximar as condi-
¢bes o mais possivel darealidade);
- Espacos de armazenamento e de processa-
mento;
- Espacos coletivos de reunides e de escri-
torios.

3.Providenciar um sistema de apoio e
mentoria multifacetado adaptado as neces-
sidades de cada candidato, que acompanha
os candidatos ao longo de todo o processo
de incubacgao, de acordo com as suas ne-
cessidades, dificuldades e fases do pro-
cessodeincubacao:

- Apoio técnico: praticas agricolas, planea-
mento do trabalho - providenciado por um
profissional geralmente externo a incuba-
dora que pode ser um técnico de uma
associagao local, um agricultor que seja seu
mentor, etc;

- Apoio no negdcio: contabilidade, gestao de
clientes, investimentos, marketing e vendas
- geralmente providenciado pela incuba-
dora,fazendo parte do papeldaincubadora;
- Mediagao de colaboracao e relacionamen-
to entre candidatos de um mesmo espaco de
teste;

- Em termos de mentoria e seguimento, cada
incubadora define a forma de o fazer, con-
soante as necessidades dos candidatos e de
forma a melhor corresponder as expecta-
tivas destes, podendo ser adaptado caso a
caso.

4.Exercer um papelde coordenacao: é o papel
interdisciplinar de gestdo de uma incuba-
dora agricola como um todo, incluindo
todos os aspectos administrativos e finan-
ceiros (contabilidade, secretariado, can-
didatura a fundos, financiamento (ex, paga-
mentos adiantados para compra de semen-
tes); incluitambém o papel de comunicagao
erelagdes externas com parceirosinstitucio-
nais e financeiros. Uma componente funda-
mental é assegurar a coordenacdo geral de
todo o sistema da incubadora agricola,
principalmente encontrar e coordenar to-
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dos os parceiros necessarios para apoiarem
os candidatos. As incubadoras agricolas
funcionam com recurso a muitas diferentes
pessoas e organizagdes que tém papel em
parte ou em vdérios aspectos do funciona-
mento da incubadora, quer seja em provi-
denciarapoio aos candidatos e/ou assegurar
oprépriofuncionamento daincubadora.

Para a renovacao do tecido produtivo agricola
em Portugal, e em particular no Alentejo, este é
um instrumento que ja deu provas de sucesso
em Franga e noutros paises europeus. A
Universidade poderia envolver-se fazendo
parcerias que permitam criar as condigdes
para um apoio integrados a novos empre-
sarios.

Exemplos, de entre muitas incubadoras
existen-tesem Franca:

DouaisisAgglo

Les Champs Possibles

Chamber of Agriculture

Teresa Pinto Correia,
Diretora do Instituto Mediterrdneo para Agricultura,
Ambiente e Desenvolvimento (MED)



https://www.douaisis-agglo.com/environnement/agriculture-et-alimentation/o
https://www.douaisis-agglo.com/environnement/agriculture-et-alimentation/o
https://www.leschampsdespossibles.fr/tester/tester-son-activite/
https://www.leschampsdespossibles.fr/tester/tester-son-activite/
https://chamber-of-agriculture.mu/

DOS PARTOS DIFiCEIS A CRIAGAO DE

SPIN-OFFS UNICORNIO: A IMPORTANCIA
DE UMA ESTRATEGIA PARA AS UNIVERSIDADES

an
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E atribuido a Thomas Henry Huxley, ilustre
bidlogo do século XIX, a seguinte citacdo: "A
universidade medieval olhou para tras, profes-
sando ser um depoésito de conhecimento
antigo. A universidade moderna olha para a
frente, e é uma fabrica de novos conhecimen-
tos."

Continuando aserum motoraltamente crucial
para a obtencao de conhecimento, os desafios
contemporaneos requerem, agora, que as
instituicdes de ensino superior possam abrir
portas para que esse bemvalioso seja utilizado
mais eficazmente pelasociedade.

As spin-offs, enquanto novas organizagdes ou
empresas que exploram os resultados de
investigacdo de uma universidade (Klofsten &
Jones-Evans, 2000), tém garantido uma maior
celeridade e eficiéncia ao processo de trans-
feréncia de conhecimento. Associadas a elas,
estd também o fomento de pontes mais
estaveis entre meio académico eindustria.

Grandes empresas tecnoldgicas nasceram,
alids, em contexto universitario. Os famosos
unicérnios, termo empregue pela primeira vez

em 2013 para definir os gigantes tecnolégicos
nao cotados na bolsa e avaliados em mais de
mil milhdes de délares, sdo fruto da investi-
gacdo ou de um ambiente universitario. Fala-
mos de percursos de empreendedores como
Mark Zuckerberg (Facebook), Elon Musk
(Tesla) ou Sergey Brin (Google).

O potencial para desenvolvimento de novas
empresas associadas a uma universidade é
gigante. O lancamento deideias universitarias
para o mercado contribui ndo sé para o desen-
volvimento local da regido onde estas sdo im-
plementadas - através da criagdo de emprego
e de clusters de inovagdo que atraem inves-
timento, mas também para o combate a pro-
blemas emergentes. Um exemplo concreto é o
da atual pandemia. Spin-offs de todo o mundo
contribuiram para acelerar o aparecimento de
respostas a diferentes niveis: desde a produ-
¢dodeequipamento de protecdoindividual ao
desenvolvimento de estudos para uma nova
vacina. Portugal ndo foi excepgao: por exem-
plo, a controversa app portuguesa STAYAWAY
COVID foi programada pela Keyruptive, uma
spin-offportuguesa.

Apesar deste enorme potencial, ainda ha
muito por fazer para que as universidades
possam tirar o maximo partido do seu know-
how e da sua capacidade empreendedora. E
preciso uma estratégia articulada, e um
contexto que seja permeavel a mudanga de
mindset da comunidade académica, ainda
demasiado formatada para uma formacao
exclusivamente apoiada no mercado de
trabalho maistradicional.
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Existem diversos modelos teoricos que estabelecem etapas criticas para o desenvolvimento de
novas empresas dentro das universidades. Nos Gltimos anos, estes modelos tém convergido para
adaptacdes holisticas e segmentadas por fases bem definidas para a criacdo de spin-offs. Assim,
quatro etapas sdo preponderantes para tornar a universidade num terreno fértil de ideias
empreendedoras: 1. A identificacdo de competéncias e/ou a promocao de skills empreen-
dedoras; 2. A investigagdo orientada para o mercado, com a ativagao de fundos especificos; 3. A
divulgacao da invencdo ou da inovagdo, através de mecanismos de garantia de propriedade
intelectual; e 4. A criacdo de uma empresa e a sua associacao a universidade (tornando-a numa
spin-off), para se potenciar a geracdo de valor econédmico e social.

Os partos sdo dificeis e nem sempre bem-sucedidos, mas a mudanca tem de ser feita, em prol da
sustentabilidade e futuro das universidades. Estamos ainda a meio caminho da concretizacdo
plena das instituicdes de ensino neste campo, mas o conhecimento precisa de encontrar com
urgéncia o seu destinatario maisimportante: o cidadao.

Herndni Zdo Oliveira e Carlos Godinho,
GAITEC

"Serei Empreendedor", atividade para alunos inserida no Plano de Desenvolvimento de Ecossistema Regional de
Inovagdo, em parceria com a AAUE".
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>>Informacgao...

Entidades com as quais foram estabelecidos protocolos desde setembro de 2020

Tipo de

Protocolo Nome Entidade Pais
Golden Dreams Store Portugal

Descontos
Sabores de Santa Clara Portugal
PRIMAVERA Business Software Solutions S.A. Portugal

. Instituto do Emprego e Formacao Profissional Portugal

Especifico - - —
Instituto do Emprego e Formacao Profissional Portugal
Sociedade Portuguesa de Alergologia e Imunologia Clinica Portugal
Roothans - Agropecurdria Lda. Portugal
VAISA - Agricultura Intensiva S.A. Portugal
Centro de Reabillitagédo e Integracdo de Fatima (CRIF) Portugal
Residéncia Senhora D'Aires - Casa de Salude e Repouso Portugal
AFACII?ASE - Associacao de Fa~miliares e Amigos do Cidadao Portugal
com dificuldades de adaptacédo da Serra da Estrela
CLILEGRE Hospital Veterinario Portugal
Santa Casa da Misericérdia de Arraiolos Portugal

Estagio Nucelo de Hipoterapia - Gémeas Batista Portugal
Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de Reguengos de Monsaraz Portugal
APPACDM Setubal Portugal
Santa Casa da Misericordia de Reguengos de Monsaraz Portugal
Alteredu SRL Start Up Innovativa Italia
Cucumbi - Agricultura Biologica Lda. Portugal
CRIT - Centro de Reabilitagdo e Integracao Torrejano Portugal
NephroCare Portugal
PRIMAVERA Business Software Solutions S.A. Portugal
Associagao Ciclismo do Porto Portugal
CCDRA - Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento do'Alentejo Portugal
Junta de Extremadura Espanha

Genérico El Corte Ingles Portugal
Asteriscos e Reticéncias S.A. (The GUTsy Captain Company) Portugal
Fontembro - Sociedade Agricola e Imobiliaria S.A. Portugal
DAIICT - Dhirubhai Ambani Institute of Information and Communication Technology| india

Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central, EPE

Portugal




Se estaforadaUniversidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:

>>Necessita estabelecerumarelacao de parceiraentreumaentidadeea
Universidade de Evora;

>>Tem uma empresa e pretende recrutar colaboradores ou estagiarios;

>>Tem umaempresae quer recrutar estudantes da Universidade de Evora;

>>Pretende fazerumaliga¢do com osinvestigadores e tomar conhecimento
dasinovagoes feitas.

Se é investigador ou docente da Universidade de Evora, o GAITEC pode
ajudarquando:
>>Tem algumainvengao;
KN >>Quer protegerou valorizarasua propriedadeintelectual;
g @ >>Queresclarecerduividas sobre patentes;
"N >>Quer participar num programadeinovacgao;
>>Pretende avaliarse é possivel ver negécio onde apenasvé ciéncia;
>>Quer criarumaempresacom base emtecnologia desenvolvidana
Universidade;
>>Conhece umaempresa que ofereca desafios aosinvestigadores da
Universidade ouinteressadaem receber conhecimento produzidona
Universidade.

Se ésestudante da Universidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:
>>Tensduvidas sobre processos de recrutamento, estagios ou preparacdoda
8 carreira profissional;
>>Queres desenvolverastuassoftskills;
W >>Pretendesrealizar um estagio extracurricularou de veréo;
>>Queres candidatar-te auma bolsa de estagio profissional;
>>Queres encontraroteu 1°emprego.

AREAS DE ATUACAO

TRANSFERENCIA . . PROPRIEDADE
DE CONHECIMENTO N / INTELECTUAL

\\\‘ P -

PROJETOS

EMPREGABILIDADE @————@ 'L GArrEc l: . TRANSVERSAIS

3 Vd
/’ \-‘/ '\\
ESTAGIOS -—/ e COOPERAGAO

START-UPS E SPIN-OFFS
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//EM AGENDA...

22 edicao

WEBINARIO

17hoo

DIADO!

soft skills ‘ & GAITEC

www.uevora.pt/inovar A randstad

Link para inscricao: https://forms.gle/8VSCsqiwNtB1TKL6A

Born from gy o OM KNOWLEDGE IDEAS 2020 (NOVAS DATAS)
- Knowledge . o S L.
o |deas Setem umaideia de negécio inovadora de base cientifica e tecnolégica

e estd associado a uma IES portuguesa nacional, o BfK Ideias é para si!
Science, Innovation, Society!  Pode concorreratéao dia31de Dezembro!

Comuma edicdo anual, 0 BfKIdeas é o concurso que retine as melhoresideias de negdcio "nascidas do
conhecimento” cientifico e/ou tecnoldgico.

Esta iniciativa da AN, visa divulgar e distinguir as ideias de negdcio provenientes de Institui¢des de
Ensino Superior portuguesas, incentivando e apoiando o trabalho desenvolvido por estas Instituicoes
epelosseus Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia.

Os destinatarios desta iniciativa sdo estudantes e/ou investigadores propostos por uma instituicao de
Ensino Superior nacional, parceirado BfK Ideas.

O BfKIdeas ndotem um processo de candidatura, para que umaideia de negdcio possa participar deve
serselecionada e proposta pela IES, que aindica para o concurso.

Para concorrer aselecao daldeia que vai representar a Universidade de Evora, pode ver o regulamento
aqui.

As categorias aconcurso sao:
-Recursos Naturais, Ambiente, Energia e Mobilidade Sustentavel
-InteligénciaArtificial e Tecnologias Avancadas de Produgao
-Solugbestecnoldgicas para a prevengao, detecdo e tratamento do COVID-19
-SaudeeBem-Estar
-Turismo, Industrias Culturais e Criativas
-Recursos para aValorizagao do Interior
AguipodeveroregulamentodaANI.
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https://gesdoc.uevora.pt/auth
http://bfk.ani.pt/media/2267/regulamento_bfk_ideas_2020_v2.pdf

//EM AGENDA...

C GAITEC

_bfdsz.2029
GAITEC

10h15 // BOAS VINDAS
Ana Costa Freitas, Reitora
Soumodip Sarkar, Vice-Reitor

10h30 // U-TEC - UNIVERSIDADE, SPINOFFS E
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Participantes:

Soumodip Sarkar, Vice-Reitor

Ausenda Balbino, Vice-Reitora

Miguel Fontes, Dir. Executivo da Start-Up Lisboa
Anténio Bob dos Santos, Administrador da ANI

Moderac@o: Luis Castro, RTP

// PREMIO 1&D APLICADA
(patrocinio Santander)

Moderagéo:
Ausenda Balbino, Vice-Reitora
Representante, Santander

LiveStream via:

Canal UEvora I3
@cAaTec I

14h30 // PREMIO EI-GAITEC-SANTANDER
(patrocinio Santander)
Buy Culture e EConnect

Moderacédo:
Rui Fragoso, UEvora
Rui Quaresma, UEvora

15h00 // PITCHES DE INOVAGAO
Moderagdo: Carlos Godinho, GAITEC

17h00 // WEBINAR DE SOFT SKILLS - 22 EDIGAQ
Isabel Ferreira, Randstad

’ UNIVERSIDADE
DE EVORA

O Santander &M

—

Y -



o GAITEC

GABINETE DE APOIO A INOVAGAO, TRANSFERENCIA,
EMPREENDEDORISMO E COOPERAGCAO

UNIVERSIDADE DE EVORA

Contactos

Casa Cordovil

R. Dom Augusto Eduardo Nunes 7 |7000-651 | Evora
gaitec@reitoria.uevora.pt
https://www.uevora.pt/inovar

Procure o GAITEC nas redes sociais

K1 [ @ YouTube
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Coordenacdo | Reitoria da Universidade de Evora - GAITEC
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