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//EDITORIAL

EMPREENDER SEMPRE!

Os estabelecimentos de ensino Superior, e em particular a Universidade de Evora, tém feito
progressos notaveis no seu curriculo académico e na preparagao dos seus estudantes para o
mundo empresarial.

Para isto tem contribuido os estagios curriculares, as cadeiras de empreendedorismo, as visitas
de estudo, gabinetes com o GAITEC e a ligagdo com o PACT, o NERE e outras entidades de cariz
empresarial.

Contudo considero que independentemente da opgao profissional o caminho sera sempre o de
empreender, seja porviado autoemprego seja enquanto trabalhador por contade outrem.

Os nossos estudantes tém de ter nogao da dimensao das nossas empresas em que mais de 98%
sdo microempresas, pelo que a contratacdo de recursos humanos altamente qualificados é
crucial para garantir a sua capacidade de inovar e poder crescer, sendo por isso o seu trabalho
muito valorizado pela maioria dosempresarios.

Contudo também tém de compreender que sendo empresas com dimensao reduzida, tera que
haver muita flexibilidade e adaptacédo ao trabalho por parte dos nossos licenciados ou mestres.

Quando falo em empreender, falo em proactividade, em dinamismo e em "garra" para fazer
diferente, para procurar solucdes e encontrar alternativas. Nestes mais de 25 anos de
experiéncia profissional, constato que cada um de noés cria o seu espago na empresa e ndo ha
nenhumempresario que abdique de um colaborador que se mostre indispensavel!

Cabeacadaumdevosdemonstrarisso, tracaro seu caminho e empreender sempre!

Também gostaria de reforcar que o Estado Portugués tem aberto um programa para jovens
qualificados que queiram desenvolver umaideia de negdcio - Programa Startup Voucher.

E um programa muito interessante, com uma bolsa idéntica a do estagio profissional, mas em
que os empreendedores desenvolvem uma ideia de neg6cio durante um ano, podendo no final
serem apoiados financeiramente em capital social, caso queiram avancar com a mesma e
recebem para o acompanhamento o apoio técnico de uma incubadora acreditada, que é o caso
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do NERE entre outras naregido, para o fazer!

Ha igualmente linhas de apoio no IEFP e no Alentejo 2020, para jovens que queiram arriscar e
abrir o seu proprio negdcio, assim como ha para quem queira trabalhar por conta de outrem. No
NERE apoiamos e encaminhamos todos os que nos procuram quer na ligacdo com as empresas
quernaopc¢aodacriacdodo autoemprego!

Termino deixando uma frase de Miguel Torga que considero inspiradora e empreendedora para
quem entraagoranomundo do trabalho:

"Enquanto nao alcances
Naodescanses.
De nenhum fruto queiras s6 metade."

Empreender é porisso crucial e fundamental para quem pretende entrar no mundo do trabalho
esentir-serealizado! Hd sempre uma oportunidade que espera por noés!

Paula Paulino Marquez,
Diretora Executiva do Nticleo Empresarial da Regido de Evora (NERE)




//UNIVERSIDADE E EMPRESAS: UMA
RELAGAO DE INTERDEPENDENCIA

Creio que é hoje uma evidéncia largamente
reconhecida por todos que as Universidades
entenderam que a sua sobrevivéncia depende,
cada vez mais, da sua interagdo com a socie-
dade em geral e, em particular, com o tecido
empresarial.

Esta relacédo é bidirecional, multidimensional
e, cada vez mais, uma realidade em todas as
areas cientificas. E certo que em certos domi-
nios, como a Economia, a gestdo ou nas
tecnologias, a intensidade desse relaciona-
mento é mais forte na investigacdo, na valo-
racao e transferéncia do conhecimento, como
aindanosprocessosdeensino.

Os exemplos de sucesso mostram que esse
relacionamento resulta numa situacao de win-
win. Para as empresas, porque necessitam de
talento parainovare se adaptaraumambiente
cadavez mais competitivoe em mudanca. Para
as Universidades porque a formagdo que
realizam incorpora cada vez mais competén-
cias varias que capacitam os estudantes e os
preparam para participar no processo de
criagdodevalornasempresas.

Para além disso, a colaboracdo das universida-
des com o mundo empresarial e,em geral, com

a sociedade permite-lhes incluir nos seus
curricula ndo s6 uma soélida e alargada
cultura cientifica, como ainda o desenvolvi-
mento e o treino de competéncias funcio-
nais, motivacionais e relacionais. De forma
nao surpreendente, a rapida evolucdo do
conhecimento e da tecnologia cria um maior
desafio as Universidades e faz das empresas
umseuimportantealiado.

Esta cooperacdo permite criar um clima
favoravel a preparacao dos estudantes para
a vida ativa, academicamente valida e, si-
multaneamente, relevante para o mercado
de trabalho. Por exemplo, estabelecendo
programas de estagios e saidas profissionais
ou promovendo a aquisicao de competén-
cias orientadas para a procura ativa de em-

prego.

No entanto, importa ter presente que se é
verdade que o processo de ensino/aprendi-
zagem de qualidade deve estar adaptado as
exigéncias de uma sociedade em mudanca,
ndo € menos verdade que esse processo nao
deve ser neutro. Pelo contrario, deve ser ca-
pazdeincentivar o desenvolvimento de com-
peténcias transversais nas quais se inclua,
entre outros, o valor social e humano, a ci-
dadania, o respeito pela sociedade e pelas
diferentes culturas.

Em meu entender, este constitui um dos de-
safios que os docentes, alunos e funciona-
rios da UE e, em particular, da ECS tém pela
frente.

José M. M. Belbute,
Diretor da Escola de Ciéncias
Sociais da Universidade de Evora
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//UNIVERSIDADES E EMPRESAS, UM
ABRACO FRANCO E DURADOURO

As universidades sdo casas do conhecimento e
tém um papel determinante no progresso das
regides e dos paises. Entre muitos outros
aspectos, tém de assumir trés fun¢des absolu-
tamente relevantes: 1) formar profissionais
competentes, de espirito aberto, capazes de
continuar a aprender, conscientes da cidadania
e despertos para a cultura; 2) desenvolver in-
vestigacdo que contribua para um mundo
melhor, mais justo, mais humanizado, mais
saudavel; 3) serem uma fonte de conhecimento
sélido que deve estar disponivel para ajudar a
sociedade e os decisores a formarem opinido e
atomarem decisdes sobre assuntosrelevantes.

Nas ultimas décadas, as universidades tém
aumentado de modo muito significativo o
numero de ligagdes as empresas, quer forman-
do profissionais com competéncias adequadas
as necessidades das empresas, quer desenvol-
vendo investigacdo que responda as necessi-
dades dessas mesmas empresas. Com efeito,
grande parte das verbas, tanto nacionais como
comunitdrias, destinadas a investigacdo pre-
tendem dar resposta a problemas que existem
nas empresas. Esta estratégia actual é facil-
mente entendida, porquanto asempresassaoo
motor de desenvolvimento das sociedades

livres e modernas, e tem conduzido a uma
maior aproximacao entre universidades e
empresas, procurando as primeiras dar
resposta as necessidades das segundas e
estas, por suavez, tém procurado as universi-
dades para airecrutarem diplomados para os
seus quadros e obterem ajuda para a resolu-
¢do demuitosdosseus problemas.

AUniversidade de Evora é um exemplo activo
deste necessario relacionamento com as
empresas e tem ligagdes aos mais variados
sectores, desde a agricultura até a aerondu-
tica, materializadas na realizagao de estagios
curriculares, na co-participagdo em projec-
tos de investigacdo e no fornecimento de
quadrossuperiores.

Os ensinos nos dominios da Agricultura e da
Zootecnia foram pioneiros na refundacéo da
Universidade de Evora e por esta razio a
nossa Universidade tem um patriménio
agricola superior a 1000 ha. Para gerir este
patrimoénio foi criada uma empresa, deno-
minada ZEA, que tem como sé6cio Unico a
Universidade de Evora. Esta empresa da
Universidade tem recrutado alunos e ex-
alunos seus, numa perspectiva de garantia
da viabilidade econémica e financeira deste
patriménio agricola, servindo em simultédneo
de objecto de estudo - disponibilizando
meios para varios trabalhos de investigacéo -
e de exemplo aos estudantes que se vao
construindo na nossa Universidade. Para
melhor cumprir os seus propositos a ZEA dis-
ponibiliza, mediante acordos, parcelas de
terreno para ajudarem a integracao de alu-
nos ou recém-diplomados nas actividades
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empresariais associadas as produg¢des agricola e animal.

As universidades sao absolutamente fundamentais para o progresso, para a responsabilidade
social, para a melhoria de vida das populagdes e para acrescentar valor as regides e aos paises.
Abrem portas e alargam horizontes que tornam as pessoas mais ricas e melhores. As empresas
sao o grande motor de desenvolvimento do mundo livre e moderno. A luz destas realidades é
inevitavel uma relagdo cada vez mais proxima e Util entre as universidades e as empresas. A
Universidade de Evora estd neste caminho e tem este propésito. Para isso constroi pontes,
procura respostas e empenha-se em transformar alunos em profissionais competentes,
conscientes danecessidade inexoravel de continuarem sempre aaprender.

Miguel Elias,
Pré-Reitor da Universidade de Evora




//EMPREGABILIDADE - O FUTURO DOS ESTUDANTES NAO PODE FICAR
COMPROMETIDO

Numa altura de incertezas, em que as a¢des de hoje, mais que nunca, influenciam o dia de
amanha, no ambito da empregabilidade e para o futuro dos estudantes, é fundamental uma
aproximacéo dasempresas a Universidade de Evora.

O futuro dos estudantes ndo pode ficar comprometido, adiado ou mesmo suspenso devido ao
que vivemos. Hoje, apesar de ontem ja ser urgente, é imperativo que se adotem estratégias de
ligacdo entre as empresas e a UEvora. Mas ndo podemos pensar apenas no ponto de vista do
estudante recém-formado, temos que fazer as entidades empregadoras perceberem que existe
uma relagdo de simbiose nessa aproximacao: para o estudante, que vé o seu futuro com mais
garantias, o que lhe dard uma maior motivacdo e por consequente um elevado desempenho; e
para a empresa que consegue garantir uma mao-de-obra técnica, especializada, com uma
formagdo competente ereconhecida.

Para além do mencionado, a Universidade de Evora e o futuro do ensino também saem a ganhar.
Com uma aposta em ligacdes fortes e proximas, a UE consegue perceber as dificuldades do
mercado de trabalho e acompanhar a sua evolucéo. Junto destas entidades, é possivel a UEvora
entender os tipos de necessidades das empresas e assim facultar aos estudantes uma formacéo
atualizada, enquadrada com a atualidade, descartando métodos de ensino desatualizados,
preparando assim os estudantes para aquilo que é a realidade do mercado de trabalho e
necessidadesde umaempresa.
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Dateoriaapratica

Vivemos tempos atipicos, em que se provou, pelas piores razdes, a necessidade de valorizagdo
de determinados ramos e a necessidade de especializacdo em algumas areas, areas essas em
que assentam os pilares de uma sociedade.

Nesta fase de desconfinamento e regresso a normalidade, é fundamental que para a
subsisténcia das empresas existam técnicos devidamente qualificados para fazer face ao estado
daeconomianacional. Poroutro lado, com o fecho de muitas empresas, o futuro dos estudantes
ficou mais condicionado aquilo que é a oferta empregadora, tornando-se ainda mais urgente a
necessidade de aproximacao da Universidade de Evora as empresas. S6 com a criacdo destas
ligagdes é que é possivel fazer a diferenga, garantindo uma maior empregabilidade para os
estudantes.

Demonstrando que ndo é apenas uma Universidade, mas sim uma entidade que para além de
nos proporcionar formacao, se preocupa também em criar uma ponte para o futuro de todos,
facultando-nosferramentasreais.

Henrique Gil
Vice-Presidente da Associagdo Académica
da Universidade de Evora (AAUE)




//ESTAGIOS VIRTUAIS - SOLUGAO DE FUTURO OU EMERGENCIAL?

A pandemia coronavirus testou as capacidades remotas de varias organizagbes em todo o
mundo, impactando quase todas as funcdes empresariais, incluindo a formagéo e o
desenvolvimento.

Um dos modelos de formacgao no local de trabalho bem sucedidos, em varios Paises no Mundo,
sao os estagios. Estes sdo um complemento ao ensino superior muito popular entre os jovens,
porque combinam estudos em sala de aula com uma formacéo e avaliacdo de desenvolvimento
edemonstracao de competéncias no mundo real,eminteragcdo com osoutros.

Quando a pandemia chegou, quer as aulas, quer os estagios no mundo real tiveram que ser
movidos para o mundo online, apresentando uma série de vantagens, mas também, para alguns,
desvantagens significativas. Os estagios virtuais podem ser bons para adquirir novas

Aprendizagem virtual - eficaz paratodos?
Trabalhar a partir de casa permitiu que os aprendizes se concentrassem em projetos, portfolios e
provas para a avaliacdo final da sua formacdo enquanto completavam os seus conhecimentos
técnicos através da aprendizagem virtual.

Em setores como atecnologia, a gestdo de empresas e o marketing digital, a qualidade da gestdo
eresultado datransicdo foi bastante aceitavel.

No entanto, em dreas como a construcgdo e a industria transformadora por exemplo, a natureza
pratica torna impossivel a aprendizagem totalmente virtual. Isto é particularmente verdade em
setores em que as formacgdes requerem provas de aplicacdo de competéncias no local de
trabalho.

Osdesafiosdas avaliagdes presenciais
Uma avaliacdo presencial com a emissao de um certificado técnico é um requisito em varios
setores, o que tornadificilmanter essas formac¢des 100% online.

Tal como os estagios, a formagdo é vital para as competéncias, competitividade e para as
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economiasfuturasdos Paisesemtodo o Mundo.

O principalsistema de aprendizagem da Suiga tornou-se umverdadeiro canal de talentos para as
empresas Suicas. Ha alguns anos, foram pioneiros no conceito de aprendizagem remota usando
a tecnologia de satélite, permitindo que os aprendizes adquirissem experiéncia no setor no
exterior e se conectassem a uma sala de aula virtual. Nao é inconcebivel que as tecnologias
modernas derealidadevirtual e realidade aumentada possam ser usadas parareplicaro local de
trabalho efacilitar evidéncias e avaliagdes virtuais.

Mas, alguns especialistas insistem que a aprendizagem exclusivamente online terd impacto nas
competéncias sociais dos individuos, confianca pessoal e consciéncia comum que advém da
aprendizagem.

Uma abordagem personalizada

O sucesso destes programas virtuais no local de trabalho sera determinado pela qualidade dos
elementos online. Uma consulta sobre a gestdo da formagéo durante o COVID-19, feito pelo
Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacéao Profissional, concluiu que esta variacao,
vaidesde asimples comunicagao e acesso aos recursos multimédia, ao ensino efetivo.

Claramente que nem todas as indUstrias sdo capazes de mudar completamente os seus
programas de formagao, mas aforma como a pandemia forgou a alteragdo desses modelos pode
ajudaratornaraformacgao notrabalho maisinclusiva.

A aprendizagem estd a tornar-se assim cada vez mais "a medida" numa altura em que a
adaptabilidade é fundamental e as plataformas educativas estao a tornaraformacao facilmente
digerivel paraosalunossempre e onde quer que precisem.

Construcao de novaslinhas de competéncias

As pessoas aprendem a diferentes velocidades, com programas adaptados as capacidades
dando origem a aprendizagens individualizadas. Isto, por sua vez, abrird mais caminhos para os
candidatos a emprego a meio da carreira, através de programas como estagios e outros
programas profissionais de trabalho, ajudando as empresas a reforcar as competéncias da forga
detrabalho a medida que se preparam para arecuperagdo econémica.

Na era p6s-COVID, com o trabalho remoto suscetivel de permanecer em vigor durante algum
tempo, as empresas e os prestadores de formacéo terdo de adaptar os seus programas, os
materiais e a entrega em conformidade. Alguns elementos estdo prontos para a conversao para
online, outros sdo exequiveis com um pouco deimaginagao e a tecnologia certa.

A grande reflexdo é a de que, pese embora esta pandemia tenha forcado muitos de nés a ser
criativos, nem todos os caminhos da vida podem ser transferidos para o mundo virtual. Para
muitos setores e fun¢des, nada pode replicar a experiéncia presencial e a aplicagdo em primeira
mao de competéncias na pratica,num ambiente social préprio danossa condi¢gao humana.

Carla Rebelo,
Diretora Geral Adecco Group Portugal
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//AIMPORTANCIA DA LIGAGAO DAS EMPRESAS A UNIVERSIDADE

Penso que nao existirdo duvidas relativamente
as vantagens associadas a uma estreita relacdo
entre as empresas e as universidades. Numa
primeira instancia podemos cair no erro de
julgar que a Universidade e os seus alunos terao
mais vantagens nesta relagcao, porém, julgo ser
uma relagdo bilateral, que visa a reciprocidade
entreasduas partes.

Se por um lado, quanto mais estreita for a
relacdo aluno-empresa, mais facil sera a sua
integracdo no mercado de trabalho. Por outro, a
empresa consegue adaptar-se e criar condigdes
para captaros futuros profissionais da area.

O paradigma da empregabilidade alterou-se
bastante na ultima década. Os futuros profissio-
nais sdo pessoas cada vez mais informadas,
com mundo e com uma atitude bastante critica
relativamente ao mercado detrabalho.

Ja ndo existem os empregos para toda a vida,
existe sim uma grande capacidade de mobili-
dade empresarial, muita sede de conhecimento

e experiéncia profissional, com vista a rapida
progressaonacarreira.

Muitas vezes ja sdo os profissionais que sao
detentores da ultima decisdo, e ndo apenas
asempresas que osseleccionam.

Portanto hoje em dia, existe cada vez mais
uma grande preocupagdo por parte das
empresas em criar condi¢cdes e vantagens
para atrair e fixar os seus futuros/actuais
recursos humanos.

O Vitéria Stone Hotel, privilegia desde sem-
pre esta ligacdo a universidade, fomentando
0 contacto nao s6 com alunos, mas também
comdocentesesuasiniciativas.

Para nés é de extrema importancia a entrada
e permanéncia no tecido académico com
accdes de colaboracao e desenvolvimento
conjunto como é exemplo o jantar que
tivemos o gosto de realizar no nosso 5 amén-
doas Restaurante, que permitiu trazer alunos
do curso de Turismo, e dar-lhe uma experién-
cia enogastrondémica de grande qualidade. A
dimensao de iniciativas como estas vdo para
além dos objectivos pedagogicos e soli-
darios. E um importante momento de
confraternizacéo entre os alunos e professo-
res com os parceiros da actividade turistica.
Permitindo também aos alunos ter uma
experiéncia na 6ptica do utilizador e ver, de
algum modo, a maquina turistica do lado de
fora.

Rita Bravo,
Directora de F&B e Membro da
Administragdo do Vitéria Stone Hotel
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//A EMPREGABILIDADE COMEGCA NA UNIVERSIDADE

Todos os anos o Banco Santander Universidades apoia mais de 3.900 programas de colaboragao
com universidades por todo o mundo e ja atribuiu mais de 300 mil bolsas de estudo desde que
institucionalizou o apoio aos estudantes universitarios através de Santander Universidades,
uma unidade especializada criada especialmente para ajudar os estudantes no seu presente e
noseufuturo.

De uma aprendizagem e experiéncia de 20 anos de convivio intenso e sistematico com o Ensino
superior, a reflexdo de Santander Universidades definiu trés eixos principais de atuacao de
forma a enquadrar as suas agdes de apoio a estudantes. Concluimos que seria na Educacéo, na
Empregabilidade e no Empreendedorismo que deviamos focar os nossos esforgos.

Naeducagdo promovemos bolsas de estudo que permitem o acesso, permanéncia e sucesso nos
estudos universitario a estudantes de licenciatura, mestrado ou doutoramento. Sdo exemplos
em Portugal as Bolsas Futuro e Bolsas Mobilidade.

Os eixos empreendedorismo e empregabilidade dispéem de instrumentos que auxiliam os
estudantes na definicdo do seu futuro profissional. No empreendedorismo acompanhamos as
universidades nos seus planos e agdes orientadas a melhorar as capacidades criativas e
empreendedoras das suas comunidades. Dispomos ainda da Plataforma Santander X, o maior
ecossistema universitario de empreendimento, conectando universidades, setor empresarial e
empreendedores.

Sendo a empregabilidade dos estudantes objeto de muita atengdo por parte de Santander
Universidades, decidimos dirigir as nossas a¢des ao reforco das competéncias necessarias para
ajudar os estudantes universitarios a incorporarem o mercado de trabalho, a encontrar e
conservar um emprego, a progredir no trabalho, e a facilitar a sua atualizacéo e capacidade de




adaptagao a mudanga, num ambiente em constante evolugao, ao longo de toda a sua vida
profissional.

Constatdamos ao longo de 20 anos de atividade intensa, que a realizacdo de estagios
profissionais em empresas ao longo ou no final da formagdo académica é crucial para o
estudante iniciar uma valorizagdo dos seus conhecimentos teéricos através da sua aplicacdo
praticanavidadeempresas.

Aimportancia deste eixo levou a criacdo de Bolsas Estagio do Banco Santander, um programa
que tem como objetivo a promocdo da ligacdo universidade-empresa, facilitando o
complemento daformagao académica superior através de estagios em empresas.

No final, o que Santander Universidades pretende é oferecer um forte contributo para o
desenvolvimento psicossocial do estudante, integrando componentes e ferramentas
relacionadas com a automotivacdo e o autoconhecimento. E aliar a aquisicdo dessas
competéncias a aspetos de carater mais pratico, que vao dos processos de recrutamento e
selecdo que aumentem a empregabilidade e a integracao no contexto de trabalho. O apoio ao
portal Universia uma plataforma digital para o ecossistema universitario, celebra o modo como
o Banco Santander darelevo aoinicio de vida profissional dos estudantes, um comecoem que a
nossa experiéncia e conhecimento pode juntar estudantes, universidades e empresas a
encontrarum fiocomumdeinteresses e de sucesso.

Cristina Dias Neves
Diretora de Mecenato - Santander Universidades




//UNIVERSIDADE, EMPRESAS E EMPREGABILIDADE - O CASO DA DECSIS

Existe um consenso generalizado que a competitividade (e, no contexto atual, talvez até a
sobrevivéncia) dasempresastem obrigatoriamente de estar ligadaainovacdo eincorporagdode
conhecimento nos seus processos produtivos e nos resultados que entregam aos clientes (sejam
produtos ou servicos). Este facto induz, entre outras, a necessidade de procurar recursos
humanos cada vez mais qualificados, sendo as Universidades o "viveiro" natural onde os
procurar. Mas, ao contrario do que acontecia até ha bem poucos anos, as empresas ja nao
podem ter uma atitude passiva, simplesmente esperando que os recém-graduados as venham
procurar. Impde-se cada vez mais que as empresas compitam pelos talentos, mostrando-se e
atraindo alunos, colaborando com as institui¢des para o desenvolvimento de capacidades
complementares aformacgdo académica.

Na Decsis estamos conscientes desta
realidade, colaborando ativamente com

k 0?:110.0 ll;oll 00 diversas entidades da regido, disponibi-

9 ikg lizando meios para avalorizacao dos recursos

i o.l-- %0 humanos que nos procuram (e que procu-
ol B

. ramos). Ao longo dos Ultimos cinco anos tém
sido realizados estagios profissionais, currlculares e extracurriculares em colaboragdo com o
Centro de Emprego e Formacédo Profissional de Evora, EPRAL, APPACDM de Evora, Instituto
Politécnico de Bejae Universidade de Evora.

Estas acdes sdo realizadas em contexto profissional, com integracdo em projetos reais da
empresa. Para cada uma é nomeado um mentor, responsavel por integrar o estagiario na equipa
e dar-lhe o apoio necessario no desempenho das funcdes que lhe forem atribuidas, sempre com
o cuidado de perceber que tarefas se adequam ao nivel de conhecimento do estagiario e aos
objetivos do estagio. Procura-se que o contributo do estagiario seja sobretudo ao nivel da
experimentacgdo de tecnologias e processos que a empresa quer avaliar para posterior decisdo
deintegracéo noseu portfolio.

Por razdes 6bvias, do trabalho do estagiario ndo pode depender o cumprimento de prazos ou
niveis de qualidade das entregas a clientes. Desta forma, evita-se qualquer tipo de pressdo
inadequada sobre estas pessoas, ao mesmo tempo que se salvaguarda o interesse da empresa.
Por outro lado, com a integracdo numa equipa, em que lhes sdo ensinados metodologias e
processos de trabalho (mais do que tecnologia), com niveis razoaveis de exposicdo e
responsabilidade, pretende-se proporcionar motivacdo e aprendizagens valiosas para os
percursos que os estagiariosvierem aseguir.

Nem sempre estes percursos passam pela continuidade na empresa. Tal depende ndo s6 do
desempenho do estagiario, mas também das necessidades imediatas da empresa, que nem
sempre justificam absorver todos os recursos assim formados. No entanto, o capital de
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conhecimentostécnicos e deformasdetrabalharadquirido no decorrer destes programas passa
a ser um ativo muito valioso para quem por eles passa, melhorando a sua competitividade no
mercado detrabalho em queirdo procurarentrarde seguida.

No caso particular da Universidade de Evora, e reportando-me a estrutura pela qual sou
responsavel, tém sido realizados estagios extracurriculares envolvendo alunos das licenciaturas
em Engenharia Informatica e Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo. Importa igualmente
registar que tém sido contratados licenciados e mestres em Engenharia Informatica e
Matematica Aplicada, tratando-se em alguns casos de alunos que anteriormente tinham feito os
seus estagios naempresa. O principal foco tecnoldgico situa-se nas areas de big data e analitica,
justificando esta aposta na contratagdo de recursos com fortes competéncias em engenharia,
programacao e ciéncia dosdados.

O envolvimento da Decsis em iniciativas internacionais nestas areas e o desenvolvimento
acelerado do mercado de servigos relacionados com a chamada "economia dos dados" fazem
prever que as necessidades de crescimento se mantenham, gerando oportunidades de emprego
num setor de alta intensidade tecnoldgica e valor acrescentado. Estas oportunidades poderao
estender-se a outras areas de conhecimento cobertas pela oferta de ensino da Universidade de
Evora.

ADecsis encara estas iniciativas de forma muito séria, assumindo-as como parte do retorno que
procura dar a sociedade, em particular a uma regido em que estd implantada desde 2011 e na
qual decidiu estabelecer algumas das suas iniciativas mais inovadoras e com maior impacto na
sua estratégia futura. Desta forma, pretendemos contribuir para a valorizagdo dos recursos
humanos, proporcionando-lhes uma preparagao adequada para um mercado de trabalho cada
vez mais exigente e competitivo, baseado em conhecimento. Promovemos a fixacdo destas
pessoas, minimizando o éxodo e aumentando a quantidade de recursos humanos altamente
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qualificados numaregido que tanto necessita deles.

ADecsis esta longe de estar sozinha neste caminho, e é com satisfagdo que vemos o mesmo tipo
de estratégia ser aplicado por outras empresas da regido. O esforco feito ao longo dos ultimos
anos, quer seja deinstituicdes publicas e do tecido empresarial para a criagdo de infraestruturas
de acolhimento de empresas, com constituicao de clusters de alto impacto econémico e social,
quer seja das instituicoes de ensino, para dar resposta as necessidades dessas empresas, gera
um ciclo virtuoso que permite atrair mais empresas, com o consequente aumento da
empregabilidade.

Olhando novamente para o caso da Universidade de Evora, estamos em crer que os efeitos deste
ciclo virtuoso se fazem sentir na atracao de novos alunos, aumento da producao cientifica dos
docentes e investigadores, incluindo oportunidades de participagdo em projetos de
investigacao com alto teor de inovacao e valor acrescentado. Tudo isto produz, naturalmente,
efeitos positivos na qualidade dos seus alunos e, em dltima analise, na sua empregabilidade. E,
também por isso, fundamental que os alunos acompanhem este esforco, procurando envolver-
se de forma ativa nas iniciativas que se inserem neste movimento de valorizacdo levado a cabo
pelas varias entidades da regido. Entre outros motivos, porque os empregadores apreciam o
espiritodeiniciativa e atitude proactiva das pessoas que pretendem contratar.

Artur Romado,
Diretor de Inovagdo e Desenvolvimento - Decsis, Sistemas de Informagdo, AS




//ATE CONNECTIVITY VEM ATE TI

Como lider global em tecnologia de sensores e conectores, estamos comprometidos em libertar
o potencial de cada conexdo. Ao capacitar as nossas pessoas para resolver os desafios mais
dificeis de hoje, projetamos um mundo mais seguro, sustentavel, produtivo e conectado para
todaahumanidade.

Sabias que a taxa de desemprego nos recém-licenciados diminuiu quase 2% no ultimo ano
(fonte http://infocursos.mec.pt/)? E que a TE Connectivity aposta na contratacdo de recém-
licenciados?

Arazdo ésimples. A ligagao préxima a universidade representa uma aposta no futuro e tal foco é
parte integrante da nossa estratégia de negédcio. E sdo varios os exemplos da aplicabilidade
deste posicionamento, desde visitas a desenvolvimento de projetos, programas de buddy/
apadrinhamento desde o primeiro ano de universidade, programas de estagio, financiamento
de bolsas de estudo, contratagdo de (recém)-licenciada(o)s, programas de intercambio e
cooperacdo internacional, participagdo activa em employee resource groups (desenvolvimento
de competéncias pessoais e profissionais a0 mesmo tempo que promovemos a inclusdo e
diversidade).

Acreditamos que um mundo conectado é um mundo melhor. Como embaixador(a) da geracéo
ex-librisda conectividade, junta-te anés, nainovacdo do futuro!

Inés Maltez,
Talent Acquisition Specialist - TE Connectivity



http://infocursos.mec.pt/

//0S BENEFICIOS DA PARCERIA EMPRESAS - UNIVERSIDADES

No contexto actual e numa perspectiva de
futuro as Empresas tém grandes desafios na
atracdo e retencao de talentos. Torna-se
primordial a parceria Empresa-Universidade
de modo a captar recursos qualificados para as
Empresas Locais e proporcionar aos jovens a
entrada no mercado e aquisicdo de metodo-
logias de trabalho. A KEMET proporciona es-
tadgios remunerados e a nossa taxa de con-
tratacao destes recém-licenciados é superior a
80%. A cada estagio é atribuido um projectoe o
mesmo é desenvolvido entre o estagiario e seu
tutor com a obrigacdo de apresentagao mensal
de seguimento do projecto para toda a equipa
de Management.

A KEMET Electronics Corporation é uma mul-
tinacional que investe no Desenvolvimento e
Fabricacao de componentes eletrénicos
nomeadamente: Condensadores, Indutores,
Sensores, Relés, Supressores de sinais, entre
outros. AKEMET é lider mundial na oferta desta
area tecnolégica com principal foco nas
tecnologias de condensadores Ceramicos, de
Tantalo, de Filme, e de condensadores
eletroliticos de Aluminio. Esta Ultima, é a area
de incidéncia da unidade de negbcios da

KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, com
centro de decisdo em Evora, que se encontra
estrategicamente situada na entrada no
parque industrial desta cidade. Nesta, en-
contra-se instalada a nossa Unidade Fabril
principal, assim como o Centro de Inovagao
Tecnoldgica da KEMET. Com mais de 20 anos
de presenca em Portugal na concegao e fabri-
co de componentes para areas premium da
industria automovel, industrial, producéo
energética renovavel, equipamentos médi-
cos, entre outros, dispde de uma oferta
tecnoldgica completa nas areas das ciéncias
de materiais, engenharia de concegdo e
engenhariaindustrial, de forma sustentadae
madura em toda a sua cadeia de valor. Trata-
se de uma empresa que procura e investe na
lideranca tecnolédgica, criacdo de modelos
de simulagdo e prototipagem e recorre a
métodos de fabrico avancados e sistema-
ticos na procura da sua exceléncia opera-
cional.

«Join KEMET and KEEP leading together»

Patricia Tomé,
HR Manager Portugal & UK - KEMET
Electronics Portugal
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//0S MESMOS OLHOS NO FUTURO! *

O poeta erasabio e ndosabiaoqudosabiaseramassuas palavras.

Nao foi dificil perceber que novos tempos exigem adaptacdo e mudanca. Exigem adaptabilidade
efoco, exigem osnossosolhos nofuturo,nonosso e principalmente no dos nossos estudantes!
Foi o que pensamos no GAITEC. Adaptar iniciativas que estavam pensadas para publicos
especificos para outras que, embora virtuais, permitissem que essas sinergias ndo se
perdessem.

Assimsurgiram asiniciativas AsEmpresas vem até ti e o Virtual Recruitment Day 2020.

Focados em adaptar as atividades pensadas pelo Gabinete a outras, criadas para os estudantes,
para lhes demonstrar que, apesar de toda esta situacdo pandémica e inibidora de afetos,
contactos e comunicagdes presenciais lhes pudéssemos mostrar que os estagios e o
recrutamento, para aqueles que acabaram a sua formagdo eram (sdo e sempre serdo), uma
realidadeimportante a considerar.

Os primeiros conteddos, alicercados em algumas empresas ja nossas parceiras noutras
atividades e noutras que, contactadas pela primeira vez para aquela que seria a primeira Feirade
Empregabilidade do GAITEC em 2020 - que pelos motivos que todos conhecemos teve que ser
adiada -, mostram aos estudantes da Universidade de Evora aquilo que alguns stakeholders do
tecido empresarial portugués podem oferecer aos recém-diplomados. Os conteddos videos de
pequena duracdo permitem que todos, nas redes sociais, percebam que apesar das
contingéncias se continuaarecrutare apensar e apostar no futuro!

As empresas aderiram e a prova disso mesmo sao os videos disponiveis ja publicados e aqueles
que aindasairdo num futuro préximo.
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Ainiciativa seguinte surge, ela propria de uma parceria que se comegou a estabelecer com uma
das empresas convidadas, por sinal para ambas as atividades - que real¢ava numa reunidao em
plena quarentena que -, apesar de tudo, a vida nado para, temos que apostar nos jovens, temos
querecrutar, temos que crescer.

Naturalmente se comegou a pensar que nasenda de uma Feirade Emprego que ndo sabiamos se
equando poderiamosrealizar, esta seriaa melhoraposta. E foi uma decisdo muito acertada!
Feitos os contactos, o entusiamo com que as empresas nos responderam foi ele proprio criador
do nosso entusiamo. Quisemos demonstrar que com pouco se consegue fazer muito, que com
perseveranca e empenho tudo ou quase tudo é possivel. Que estamos apostados em auxiliar e
em alavancar o futuro daqueles que formamos, dando-lhes possibilidade de conhecerem uma
pequenaamostrado que podera ser o mercado de trabalho.

Se conseguirmos criar condicdes para que estes estudantes e outros (muitos) depois deles nos
procurem e consigam eles préprios atingir o seu objetivo, entdo o nosso objetivo também esta
atingido.

Mas a Empregabilidade na Universidade de Evora ndo se resume a iniciativas como as referidas,
exige maistrabalho, mais estratégias, mais concretizagdes. E nds estamos a construi-la.
Estamossénoiniciodoinicio!

*Uns, com os olhos postos no passado in Odes de Ricardo Reis. Fernando Pessoa. (Notas de Jodo Gaspar Simdes e Luizde
Montalvor.) Lisboa: Atica, 1946 (imp.1994). - 154.

Valentina Castro,
Coordenadora do GAITEC




//EM QUE PODE O GAITEC AJUDAR-ME?

Se esta forada Universidade de Evora, o0 GAITEC pode ajudar quando:

>>Necessita estabelecerumarelacdode parceiraentreumaentidadeea
Universidade de Evora;

>>Temumaempresa e pretende recrutar colaboradores ou estagiarios;

>>Tem umaempresa e quer recrutar estudantes da Universidade de Evora;

>>Pretende fazerumaliga¢do com osinvestigadores e tomarconhecimento
dasinovagoes feitas.

Se é investigador ou docente da Universidade de Evora, o GAITEC pode
ajudar quando:
>>Tem algumainvencao;
KN >>Quer protegerouvalorizarasua propriedadeintelectual;
Q Q >>Queresclarecerdividas sobre patentes;
"N >>Quer participarnum programadeinovacao;
>>Pretende avaliar se é possivelver negdcioonde apenasvé ciéncia;
>>Quer criarumaempresa com base em tecnologia desenvolvidana
Universidade;
>>Conhece umaempresa que ofereca desafios aosinvestigadoresda
Universidade ouinteressadaem receber conhecimento produzidona
Universidade.

Se ésestudante da Universidade de Evora, 0 GAITEC pode ajudar quando:
>>Tens dUvidas sobre processos de recrutamento, estagios ou preparagdoda

8 carreira profissional;
>>Queres desenvolver astuassoftskills;
W >>Pretendes realizar um estagio extracurricularou de verao;

>>Queres candidatar-te auma bolsa de estagio profissional;
>>Queresencontraroteu 1°emprego.

AREAS DE ACTUAGAO

@




//EM AGENDA...

A\
EVENTOS
2020

>As empresas vém até ti!
[2/més]

>1 Mundo de Oportunidades

[4/més]
o * ¢
P R R R
, >0 que a minha empresa pode
. fazer por todos nés
C [1/semana]

>webinario | Propriedade Intelectual

-------------------------

>EIT Health Summer school
[6 julho]

>Virtual Recruitment Day,
A empregabilidade na UE
[8 julho]

>webinario | Soft Skils

.
........................

>Think Tank | “Caminho para a
inovagao no alentejo”




o GAITEC

GABINETE DE APOIO A INOVAGAO, TRANSFERENCIA,
EMPREENDEDORISMO E COOPERAGAO

UNIVERSIDADE DE EVORA

Contactos

Largo Sr.2 da Natividade
7000-810 Evora
gaitec@reitoria.uevora.pt
https://www.uevora.pt/inovar

Procure o GAITEC nas redes sociais
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