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DA PROPRIEDADE INTELECTUAL A
CRIAGAO DE SPIN-OFFS - UMA
JORNADA INICIADA

Cadavezmaiso mundo universitario estd a apostar no modelo da Quadrupla Hélice, um sistema
que coloca a interagdo entre o Governo, a Sociedade, a Academia e a IndUstria no centro de sua
estratégia. E aqui a propriedade intelectual tem um papel-chave. Quando falamos em
Propriedade Intelectual, falamos principalmente de duas coisas: Propriedade Industrial e
Direitos de Autor. A primeira inclui as patentes, os designs, as marcas, entre outros. Ja os Direitos
de Autor incluem as obras literarias, artisticas, os projectos arquitetonicos, por ai. As
universidades, por constituirem uma fonte fundamental de conhecimento, tém claras
vantagensrelativamente ao registo de patentes.

O conceito de patentes teve origem no século XV e, curiosamente, jd com uma definicdo muito
semelhante aquela que hoje conhecemos. A primeira patente de que se ouviu falar foi concedida
a Felippo Brunelleschi pela construcdo de uma maquina de transportar marmore. Hoje, 600
anosdepois, éimpressionante o nimero de patentes registadas. Segundo os dados do WIPO,em
2018 foram submetidos cerca de 3,3 milhdes de pedidos de patentes. O ranking de paises com
mais pedidos de patentes é liderado pela China (pela China? Entdo mas na China ndo se fazem sé
imitacdes?!...). Quanto as entidades que efectuam estes pedidos, em Portugal as universidades
ja ultrapassaram as empresas, sendo o top 10 (dados 2019) liderado por 6 universidades, entre
asquaisencontramos a Universidade de Evora.

Para além das vantagens directas que as patentes tém para os criadores e até, de certa forma,
para os consumidores (essencialmente ao nivel da confianga), tém também um papel muito
importante na promogao e criagao de conhecimento. Em troca da protecgao, os criadores sao
obrigados a divulgar informagdes sobre as suas invengdes. Informacgdes estas que, ao serem
disponibilizadas, constituem uma base de conhecimento (em grande parte, tecnolégico) que
inspiraacriatividade eainovagdo dos demaisinvestigadores e inventores.

Um dos grandes problemas das patentes a nivel académico esta relacionado com a questédo
"para qué?". Quantas patentes sdo registadas e ndo sao depois utilizadas? Talvez essa lista seja
aindamaiordo que adas patentesridiculas (o penteado que o Trump utiliza para tapara calvicie,
foi patenteado nos anos 70). O GAITEC, no seu ainda curto periodo de existéncia, tem feito uma
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forte aposta nesta area e pretende ndo sé dar-lhe seguimento como fortalecé-la ainda mais nos
proximos tempos. A sua estratégia baseia-se na construc¢do de uma ligagao directa e eficaz entre
ainovacao e a utilidade, revigorando a transferéncia de conhecimento entre a universidade, a
indUstria e a sociedade. J4 no préximo ano lectivo, o GAITEC ird avancar com actividades de
scouting no seio académico, o que serd um passo importante na identificacdo de ideias e
projectos com capacidade para ser patenteados. A principal finalidade? Que a Universidade de
Evorasejauma "terra fértil" para spin-offse que, porsuavez, crie valor atodos os niveis.

Soumodip Sarkar,
Vice-Reitor da Universidade de Evora




ENRAIZAR UMA CULTURA DE

PROPRIEDADE INDUSTRIAL EM PORTUGAL

..

O Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial (INPI) tem por missdo assegurar a
protecdo da Propriedade Industrial (Pl),
concedendo direitos com qualidade, celeri-
dade e eficiéncia e promovendo, também, o
usodaPIl,com o objetivo de contribuirparaa
inovagao, acompetitividade e o crescimento
econémico do pais.

As patentes, as marcas, o design e as demais
modalidades de PI sdao fundamentais na
estratégia comercial das empresas, das
universidades e de qualquer organizagao ou
entidade que queira valorizar os seus ativos
intangiveis.

Além de uma estratégia ligada a investi-
gacao, a criacao e ao marketing de produtos
e servicos, as organiza¢des nao podem
descurar a protecao dos direitos que lhes
estdo associados, sendo, para esse efeito, os
direitos concedidos pelo INPI essenciais, ao
permitirem garantir o seu uso exclusivo e o
direito inerente de impedir terceiros de os
utilizarem sem o seu consentimento.

Estes "monopdlios legais" que o Estado con-
fere, permitem aos seus titulares: (a) a
recuperacao dos custos em investigacdo e
desenvolvimento (1&D), por via da obtengao
de receitas da exploracdo comercial dos
produtos ou datransmissao ou concessao de
licencas de exploragao a terceiros; e (b) a
possibilidade de recorrerem ao sistema de
enforcement, e assim conseguirem que se-
jam punidas as violagdes de terceiros as suas
patentes, marcas e designs por meio da
usurpacao, uso ilegal, imitacdo ou contra-
facdo, vendo assegurada, desta forma, a po-
ssibilidade de ressarcimento dos prejuizos
que lhesforem causados.

A cooperacdo e o estabelecimento de par-
cerias entre o INPI e os varios organismos e
entidades nacionais e internacionais que
atuam no ambito da promogao da inovagao
sdo muito importantes para o desenvolvi-
mento do Sistema de Propriedade Industrial
em Portugal e um dos objetivos do Plano
Estratégico do INP12020-2023 (disponivel no
portaldo INPI).

Neste contexto, destacaria os nossos par-
ceiros da Rede de Gabinetes de Apoio a
Promocao da Propriedade Industrial (GAPI)
que, desde a sua criacdo, em 2001, tém tido
um papelfulcralnapromocado dousodaPlno
pais, bem como, para o crescimento do
ndmero de direitos de PI, cujos resultados
foram objeto de reconhecimento, quer a
nivel nacional, quer a nivel internacional,
tendo sido considerada um modelo de boas
praticas, replicado a nivelinternacional.


https://inpi.justica.gov.pt/
https://inpi.justica.gov.pt/Contactos/GAPI

Os GAPI sdo unidades operacionais auté-
nomas do INPI, dispersos por Portugal
continental e Madeira, sedeados em univer-
sidades e interfaces universidade-empresas,
centros tecnolégicos e associagdes empre-
sariais, que desenvolvem um conjunto de
iniciativas em matéria de Pl direcionadas ao
seu publico-alvo, a comunidade académica,
cientificaeempresarial.

A Rede inclui, atualmente, 23 entidades,
incluindo o primeiro GAPI sedeado num
instituto politécnico - o GAPI do Instituto
Politécnico de Portalegre. Em 2020 esta
previsto o alargamento da Rede a 11 institu-
tos politécnicos.

Gostaria de referir que as universidades e ou-
tras organizagdes publicas de investi-gacdo
estdo cada vez mais sensibilizadas para a
necessidade de protegerem as suas inven-
¢oes, por forma a viabilizarem economi-
camente o esforco despendido em I&D.

0 aumento do patenteamento universitario
e de outras entidades de ensino e de inves-
tigacdo tem ocorrido no ambito de uma
estratégia nacional mais abrangente, des-
tinada a promover uma maior interagao
entre a investigacdo publica e a industria, a
fim de aumentar os retornos decorrentes
dessa mesma investigacdo e desenvolvi-
mento.

Para concluir, diria que a Pl assume hoje um
papel de enorme relevancia para o cresci-
mento econdmico e para a criacdo de
emprego, conquistando, cada vez mais, um
lugar de destaque quando se fala em valori-
zagao econdmicadeuma organizagao.

Apesar do muito que ja foi feito, estamos
conscientes que temos, ainda, muito traba-

lho e caminho a percorrer para conseguirmos
enraizar uma cultura de Pl disseminada e
compreendida portodaasociedade.

Temos que ser capazes de passar a men-
sagem de que a inovacao e a sua protecao
através da Pl sdo um fator essencial de com-
petitividade no mercado global, e reconhecer
que se isso implica esfor¢o e investimento
inicial,nofinal é altamente compensador.

Ana Bandeira,
Presidente do Conselho Diretivo do INPI



PLAGIO, FRAUDE, INTEGRIDADE
E RESPONSABILIDADE CIENTIFICA

Existem muitas historias em torno do plagio.
Ha historias que se contam e vao passando
de geracdo em geragdo; outras foram vividas
mais préximas de nos, das nossas areas de
investigacdo ou contextos de interacgao.
Algumas pessoas dirdo que sdo boatos ou
que estdo por provar, quem sabe se alguma
vez serao realmente investigadas. Mas,
como em todas as histérias, os aconteci-
mentos envolvem determinados protago-
nistas, desenrolam-se em contextos especi-
ficos, assumem significados multiplos e tém
impactos varios. O dominio cientifico néo
constitui excepgao. E o plagio convoca direi-
tose provocadanos: morais e patrimoniais.

O problemado plagiondo é novo e atravessa
todas as areas cientificas. As muitas histérias
de que ouvimos falar cruzam-se com a
histéria do plagio. Nos ultimos anos, a
questao assumiu visibilidade acrescida,
tanto em contexto internacional, como
nacional. Na arena publica, o plagio serviu
para questionar e confrontar pessoas de
responsabilidade, nomeadamente no
campo politico, levando, inclusivamente, a
sua demissao. No dominio da educacgao, e
particularmente em contexto de ensino
superior, a questao do plagio ganhou maior
visibilidade a medida que a Internet se

generalizou enquanto recurso omnipresente
no quotidiano académico, permitindo e
facilitando de modo quase sincrono as
tarefas outrora dissociadas de pesquisa,
consulta, leitura e escrita cientifica. Ao
mesmo tempo que, na docéncia, enfren-
tamos a pressao para a adopgao de software
que auxilia na detecgao de plagio em tra-
balhos académicos; na investigacao, lida-
mos gradualmente com o recurso a ferra-
mentas semelhantes, utilizadas para escru-
tinar a submissao e publicacao em revistas
cientificas.

O acesso facil a livros e artigos através da
Internetndo pode serencarado como o Unico
grande responsavel pelo plagio. Os factores
que ajudam a explicar as praticas em torno
do plagio sdo multiplos e dinamicos e
situam-se num contexto mais amplo de
fraude académica. E a compreensado deve
buscar-se no modo como esses varios fac-
tores se relacionam entre si: 0s novos e conti-
nuos desenvolvimentos tecnolégicos, mas
também as praticas especificas de ensino-
aprendizagem e investigacdo, os perfis e
trajectorias de estudantes, docentes e inves-
tigadores, os conhecimentos e as percepgdes
que uns e outros tém sobre o que é e quais os
impactos da fraude em contexto académico.
Nao se trata, pois, de argumentar pela inge-
nuidade; antes de convocar a integridade e
responsabilidade cientifica: "Naiveté [about
ethics] itself is unethical" (Mirvis & Seashore,
1982:100).

Rosalina Pisco Costa,
Pré-Reitora da Universidade de Evora



NAUTILUS TENT

O projeto Nautilus nasceu no Mestrado em Design da alumna Cétia Baildo Silva, sob a minha
orientacdo, cujo principal problema consistiu em identificar as oportunidades de melhoria de
abrigos temporarios adaptaveis a diferentes condicdes climaticas e sociais, inclusive em
contextos de emergéncia, tendo como principal foco a situacdo das pessoas deslocadas que, de
acordo com dados da ONU, em 2019, representavam um universo global de cerca de 71 M de
individuos. Como problemas especificos, identificou-se o acesso a agua, tempos de desmon-
tagem dos abrigos, o seu transporte e a dificuldade em localizar grupos carecidos de auxilio
especifico. Em 2017, desafiei a Catia a desenvolver as solugdes tecnoldgicas que viabilizassem a
producao da tenda, o que acabei por fazer, estando as mesmas em fase final de um pedido de
patente europeia. O apoio do GAITEC no processo de patente, tem-se revelado fundamental.
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A tenda Nautilus é uma solugdo bioinspirada na geometria do molusco Nautilus, com um
sistema rotativo que permite a sua montagem e desmontagem em quatro passos simples. O
toldo superior tem como referéncia o besouro da Namibia, as asas de borboleta e a folha de
l6tus, traduzindo-se num novo material com propriedades hidréfilas e hidrofobicas, capaz de
coletar, recuperar e converter a névoa noturna em agua, a qual filtrada e depositada em
contentores conectados com esse sistema, pode ser ingerida ao longo do dia e usada para
higiene. Desenvolvemos também um sistema de identificagdo de emergéncia e um saco mais
ergonoémico.



Em 2019, a Nautilus foi distinguida com o prémio BfK Ideas, promovido pela Agéncia Nacional de
Inovacdo (ANI), na categoria de "Novos materiais e tecnologias avangadas de produgdo".
Atualmente participamos no BfK Rise, e com o apoio do Centro Transdisciplinar IDEA, reforcamos
a equipa em cinco campos complementares que unem sete docentes/investigadores e cinco
alunos colaboradores da Universidade de Evora, nas areas do Design de Produto, Engenharia
Mecatrénica, Quimica, Gestdo e Engenharia Informatica. Estamos atualmente em fase de
desenvolvimento de provas de conceito,do modelo de negécio e do design de novos modelos de
tenda, adaptados a diferentes publicos, decorrentes da investigacdo e de testes de validacéo
realizados maisrecentemente.

Inés Secca Ruivo,
Departamento de Artes Visuais e Design
e Centro de Histdria da Arte e Investigagéo Artistica (CHAIA)

Born from
Knowledge




CONSEGUIREMOS PREVER O SABOR DOS ALIMENTOS SEM TER QUE
OS PROVAR?

Os resultados obtidos através de investigagdo nem sempre se traduzem na sua aplicabilidade
comercialimediata. Isso torna-se ainda mais dificil se essa investigacdo for fundamental, focada
em gerar conhecimento sobre mecanismos de base fisiologica, por exemplo. No entanto, a
necessidade crescente em novas tecnologias e novos servigos de base cientifica langa-nos, anés
investigadores, novos desafios.

Foi precisamente por isso que quisemos arriscar na area do empreendedorismo. Uma das
principais determinantes das escolhas alimentares é o "sabor". Ninguém gosta de comer
alimentos que "sabem mal". Mas, ndo temos todos as mesmas preferéncias alimentares, em
parte porque a intensidade com que cada um de n6s percebe um determinado estimulonao é a
mesma. Ou seja, temos diferentes sensibilidades sensoriais.

Ao longo do tempo temos vindo a obter evidéncias da relagdo que a composi¢do quimica da
salivatem com a percecdo oral dos alimentos. Porisso,em 2017 fizemos um pedido provisério de
patente (que em 2018 passou a pedido definitivo) para um teste que permite avaliar a
sensibilidade gustativa através da saliva. Ter a nog¢do da necessidade de proteger uma
tecnologia de base cientifica ndo é imediata para n6s investigadores, cujo grande objetivo da
nossa atividade é produzir (e aplicar) conhecimento. Também nao é facil saber a altura mais
adequada para o fazer. No nosso caso, um pedido provisério de patente, quando ainda havia
pontos a validar, foi importante para que pudéssemos publicar os resultados sem comprometer



a propriedade intelectual, uma vez que a publicacdo cientifica é um ponto essencial da nossa
atividade comoinvestigadores.

Todo este processo também nos ajudou a acreditar na aplicabilidade dos nossos resultados e
conduziu ao nascimento de uma novaideia, com a qual estamos a participar em dois programas
de empreendedorismo (Born from Knowledge e EIT Jumpstarter): o FoodAccept. Este projeto,
que reline agora uma equipa multidisciplinar (bioquimica salivar, ciéncias sensoriais,
eletroquimica, design e marketing) veio alargar o conceito inicial, e propde a possibilidade de
prever os atributos sensoriais dos alimentos sem ter que os colocar na boca, com um resultado
baseado nas caracteristicas bioldgicasindividuais.

Empreender e proteger ideias e tecnologias de base cientifica é um processo cada vez mais
necessario em investigacdo, mas exige uma linha de pensamento diferente daquela a que a
maior parte de nds esta habituado. Por isso, é importante ter apoio especializado e o GAITEC
podedaresse apoio.

Elsa Lamy,
Instituto Mediterréneo para Agricultura,
Ambiente e Desenvolvimento (MED)




A INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO: PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Atransferéncia de conhecimento e tecnologia da investigacdo para a economia nédo se reduz a
uma mera transferéncia de direitos de utilizagcdo de patentes, requer uma forte interacdo entre
oscientistas e os empreendedores e uma ligagao integrada entre a componente tecnolégicae a
abordagem empresarial. Tendo em conta aimportancia desta ligagdo na estratégia de inovagao
da nossa investigacdo, criamos em 2017 e registdmos, uma interface para transferéncia de

tecnologia e conhecimento no setordo patrimonio: ainterface HIT3CH. "

HERCULES Interface for Technology Transfer and Teaming in Cultural Heritage

Esta estrutura pretende dar resposta aos novos desafios de uma investigacao aplicada e leva-
nos a pensar uma nova forma de realizacdo de 1&D, em estreita colaboracdo com empresas e
empreendedores que permita direcionar o conhecimento cientifico para a gera¢do de inovagao
e para a transferéncia de ideias, invengdes e inovagdes na area do patriménio cultural e natural.
A componente de protecao da propriedade intelectual, em articulagdo com os Servigos de
Ciéncia e Cooperacdo da Universidade de Evora e mais recentemente com o GAITEC, permitiu-
nos a submissao de 8 patentes (5 europeias e 3 nacionais) e o registo de 3 marcas. A titulo de
exemplo, a Ultima patente europeia submetida em Abril de 2020 diz respeito a um método de
detecao de comunidades microbianas, de forma nao destrutiva, possibilitando uma melhoria
na detecdo de microrganismos biologicamente ativos por ligacdo a sondas de RNA
fluorescentes, RNA-FISH (FISH-fluorescence in situ hybridisation) e permite monitorizar
processos de biocolonizagdo em pedra e outros suportes.

_200um Fluorescence In Situ Hybri-dization
(FISH) com sondas de RNA ribossomal
para detetar a presenca de micror-
ganismos em bens patrimoniais.
Imagens microscépicas de bactérias
presentes em monumento de mar-
more (a) e de fungos filamentosos em
argamassas (b).

Mas, para além da importancia da protecdo da propriedade intelectual a plataforma HIT3CH
tem subjacente o estimulo a facilitagdo da aproximacgao entre a investigacdo que fazemos e
empresas/empreendedores, concorrendo para mitigar o défice de afirmacédo competitiva das
industrias culturais e constituindo uma oportunidade para a consecugdo de um dos maiores
desafios a enfrentar com a investigacdo que fazemos: procurar transformar descobertas
cientificasem beneficios sociais e econémicos.

Ana Teresa Caldeira,
Coordenadora da Linha de Investigag¢do "Novel Materials and Tools for Cultural Heritage" do
Laboratério HERCULES e da plataforma HIT3CH
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PATENTEAR OU NAO-PATENTEAR: EIS A QUESTAO

Comotodaagentesabe,uma patenteéuma
espécie de permissdo ou autorizagao legal
que permite o detentor usufruir uma inven-
¢do parafins comerciaisdurante um periodo
de tempo (por volta de 20 anos). E uma
forma de proteger e monopolizar uma pega
de propriedade intelectual, e é muito
comum na industria, principalmente nas in-
dustrias que geram muitas receitas, como
por exemplo, a indUstria farmacéutica, ele-
trénica, petrolifera, energética etc. A paten-
te pode abranger sé uma regido par-ticular,
como por exemplo Portugal, ou uma regido
mais alargada como por exemplo toda a
europa, e é mesmo possivel abranger a
maior parte dos paises do mundo (apesarde
raramente isso ocorrer). Durante varias
décadas, as universidades e outras insti-
tuicdes de formacgao e estudos avangados,
principalmente motivados por fatores
economicos e fatores externos como os
rankings internacionais, tém investido na
protecao da sua propriedade intelectual
(Gtil para a sociedade e a economia) na for-
ma de patentes, para depois serem licen-
ciadasaterceiros.

A area da quimica é um espago muito fértil
paraaproducao de propriedade intelectual.

O meu grupo de investigacdo durante as
ultimas décadas dedicou-se a invencao de
novas substancias quimicas (moléculas)
com potencial aplicacao industrial (princi-
palmente como precursores de medi-
camentos ou catalisadores para a produgao
de medicamentos). De facto, com base no
desenvolvimento de um novo processo para
obtencdo de uma componente de um catali-
sador, fundei uma empresa spin-out cha-
mada Chiratecnics em 2009 para a comercia-
lizacdo desta tecnologia (mais tarde, a
propriedadeintelectual foi transferida paraa
Chiratecnics). De facto, a tecnologia foi quase
comprada pela grande farmacéutica Merck &
Co.,antesdacriagaoda Chiratecnics.

O meu grupo tem registado varias patentes
nacionais e internacionais que inclui 5 pa-
tentes internacionais e 4 patentes nacionais
concedidas (9 no total), além de 5 patentes (1
patente europeia e 4 patentes nacionais)
ainda pendentes. Asinvengdes que achamos
menos importantes do ponto de vista de
comercializacdo foram selecionadas para
protecdo nacional, uma vez que as universi-
dades portuguesas estdo isentas de taxas.
Além disso, a concessdo de patentes portu-
guesas sao motivo de orgulho para as nossas
universidades assim como enriquecem os
curriculos dos inventores. No nosso grupo
temos sempre em consideragdo o mercado,
e para cada molécula ou processo inovador
que descobrimos além de pensar na publica-
¢do de um artigo num jornal de fator de
impacto elevado, fazemos uma patente. Das
patentes concedidas ainda nao temos
nenhuma licenciada (apesar de fazermos o
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nosso melhor esforgo), mas este é sempre 0 nosso objetivo principal: trazer receitas para anossa
universidade. No caso de uma das nossas patentes norte americanas (US9844773),
desenvolvemos um novo catalisador que permite a producao de componentes para farmacos e
agroquimicos numa forma muita eficiente - foi assinado alguns anos atrds um acordo de
pesquisa de mercado com a Chiratecnics. A outra patente muita interessante ja concedidaéuma
patente europeia (EP3400938) que protege uma familia de compostos com potencial para o
tratamento de cancro e alguns linfomas. Esta investigacdo envolveu uma equipa internacional
da Suica e da Espanha. Também, temos desenvolvido (em colaboracdo com grupos da
Universidade Nova de Lisboa e do Instituto de Telecomunicagdes) uma série de moléculas
eletrénicas que funcionam como semicondutores organicos, dispositivos organicos de emissao
de luz (sigla inglesa; OLEDs) e componentes em células organofotovoltaicas (sigla inglesa;
OPVs).

Vale a pena proteger a propriedade intelectual na forma de patente? Ha prés e contras. No lado
dos prés; a patente permite ao detentor ter um monopélio na invencao durante vinte anos,
podendo angariar receitas pela venda da patente ou pelo licenciamento da tecnologia a
terceiros. A concessdo de uma patente (principalmente uma patente internacional) é motivo de
orgulho para os detentores (as melhores universidades do mundo tém perfis extensos de
patentes) e as empresas spin-out com uma ou mais patentes tém maior facilidade em encontrar
investidores (business-angels, financiadores de capital de risco, crédito bancario). O valor de
uma empresa aumenta em geral, com a aquisicdo e acumulacgdo de patentes (sdo consideradas
ativas, como porexemplo, prédios, instalagdes e trabalhadores, etc). Por outro lado, as patentes
internacionais sao caras. Tém varios custos associados, como por exemplo, a taxa de depésito e
ataxade manutencdo, os honorarios dos agentes oficiais de patentes para preparar a patente e
para responder aos examinadores das patentes (muitas patentes nao sdo concedidas pela
forma como a patente é escrita, porisso parainvencdes muito importantes vale a pena consultar
um perito). Outra coisa, talvez mais pertinente no caso de patentes quimicas: a indUstria
quimica - e principalmente a industria farmacéutica - é uma inddstria muito conservadora e
frugal, e em vez de comprar direitos para a exploracao comercial de uma tecnologia prefere usar
métodos ja conhecidos e baratos. Segundo a opinido de peritos e, considerando a natureza da
indUstria quimica, muitas vezes é preferivel guardar a propriedade intelectual como um
segredo industrial (para eventual licenciamento e transferéncia de tecnologia) do que investir
milhares de euros noregisto e manutengdode patentes.

Para concluir, a decisdo de patentear ou ndo-patentear uma tecnologia é uma questao aberta, e
deve ser muito bem ponderada, principalmente no contexto de custo/beneficio. Todavia, é
sempre bastante positivo ver o seunome associado auma patente.

A.J. Burke,
Departamento de Quimica e LAQV-REQUIMTE - Laboratdrio Associado
para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos Limpos
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DISPOSITIVO PARA MEDIGAO A TAXA DE SUDAGAO EM RUMINANTES

Nos estudos de tolerancia ao calor em bovideos é essencial a quantificacdo da capacidade de
perder calor pela via evaporativa, ou seja, o calor dissipado pela via pulmonar (aumento da
frequéncia respiratoria) e pela via cutanea (sudacao e perspiragao insensivel). Com efeito, um
individuo que apresente maior taxa de sudacao tera a priori melhores condi¢des para tolerar
temperaturas maiselevadas.

Existem muitas metodologias disponiveis para quantificar a taxa de sudagdo. Aquela porventura
mais usada foi concebida originalmente por Berman (1957) e melhorada por Schleger e Turner
(1965), que usa discos de papel de filtro impregnados em solugdo 10% de cloreto de cobalto.
Estes discos sdo acoplados a fita cola que é depois colocada na superficie da pele numa area
previamente tricomizada. A taxa de sudacgdo é calculada pelo tempo que os discos de papel
passam da cor azul para rosa. O procedimento é simples, mas encerra algumas limitagoes, a fita
cola nao perdura no mesmo lugar durante toda a medicédo e requer que o operador permaneca
segurando a fita cola para a manter no local. Em animais mais irrequietos ha deslizamentos da
fita cola e uma sobrevalorizagdo da taxa de sudagao. Perante as limitagdes do método original, a
ideia foi conceber um dispositivo barato e facil de construir, com o objectivo de melhorar a
capacidade de fixacdo a epiderme e evitar os deslizamentos indesejaveis e permitir ainda
medi¢des em varios animais simultaneamente. Assim, escolheu-se um acrilico transparente para
facilitar avisualizacao dos discos, providenciou-se duas camadas de acrilico na zona central para
possibilitar maior espessura e maior aderéncia, colocaram-se velcros nas extremidades que se
iriam juntar aos velcros fixados na pelagem dos animais através de cola hipoalergénica. Apds
algumastentativas, alterando comprimentos, larguras e espessuras do dispositivo, atingiram-se
resultados satisfatérios que iriam ser testados relativamente ao método original. Para tal,
delineou-se uma experiéncia usando 6 bovinos, onde se mediram as taxas de sudagdo no mesmo
individuo pelo método original e através do uso do novo dispositivo. As medi¢des ocorreramem
diferentes temperaturas do ar e em camara climatica e no exterior (n=288). As taxas de sudagao
medidas através do dispositivo apresentaram maior exactiddo e maior precisdo (>20%).
Concluiu-se que o uso do dispositivo apresenta varias vantagens: facil construcéo e baixo custo;
facilidade de utilizagdo, sem contacto fisico permanente entre o operador e o animal e maior
versatilidade funcional quando as medi¢des sao efectuadas com muitos animais e em condi¢des
de campo.

Exemplo de local tricomizado
com colocacgao
dos velcros na periferia.
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Descricao:

Odispositivo compreende duas placas (1 e2) de plastico acrilico transparente,em que a placa (2)
se encontra colada numa posicao central da placa (1), duas tiras de velcro , que sdo coladas nas
extremidades livres da placa (1), que prendem o dispositivo a superficie do animal, e trés discos
de papel, com cloreto de cobalto, montados numa face adesiva dupla de uma tira de celulose,
emqueatiraadesiva éfixadanaplaca(2).

Fita autocolante de dupla face
com circulos de papel de filtro
impregnados de cloreto de cobalto

Area do velcro Area do velcro
a fixar no animal a fixar no animal
[ 2 .
velcro I ¢ Acrilico tr parente Valcro

Alfredo Pereira,
Departamento de Zootecnia e Instituto Mediterrdneo
para Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento (MED)

>>Areter...
Neste caso houve um registo de patente, mas que néo foi aceite porque havia uma publicagdo
que descrevia o dispositivo.

14



AS PATENTES COMO PROTEGCAO DA INOVAGAO TECNOLOGICA

Ainovagdo tecnolégica representa uma das
componentes mais importantes que contri-
buem para o desenvolvimento econémico
de uma sociedade. O Sistema da Proprie-
dade Industrial incide sobre a matéria inte-
lectual e, de entre as suas varias vertentes,
sobre as criagdes tecnolégicas, possibilitan-
doasuaconversdaoem capitalincorpéreo.

Efectivamente, ao solicitar a protecgao por
Patente para uma determinada invengao,
pretende-se obter direitos exclusivos sobre a
sua exploragdo, de forma a evitar que
terceiros a utilizem sem a autorizagao prévia
do seu titular, quer seja essa autorizagao
conferida em troca de bens, servicos ou di-
nheiro (royalties).

A necessidade de proteccdo das invengoes é
tdo mais importante quanto maior for o
sucesso da inovacao, pois é nessa situagao
que se verifica uma maior apeténcia do
mercado e, consequentemente, um maior
risco de surgirem cépias ou ainda, de
tentativa, por parte de terceiros, de tirar
partido da sua exploracdo comercial. S6 no
caso da inovagdo se encontrar protegida é
possivel o titular impedir terceiros de utili-

zarem essa inovacao e obter assim uma van-
tagem competitiva num dado territério e
durante um determinado periodo temporal.
Ao garantir a exclusividade, o direito de
impedir terceiros ndo autorizados de explo-
rar uma invencdo protegida, pretende-se
compensar o esforgo intelectual inerente ao
processo de inovar. Sem o recurso ao sistema
de Pl a empresa vé-se confrontada, por um
lado, com eventuais pesados investimentos
no desenvolvimento de uma dada inovagao
e, por outro, a receita da exploragao
comercial dessa invencéo partilhada com os
competidores que nao realizaram investi-
mentos relevantes nasuaconcepgao e desen-
volvimento.

>>AS PATENTES

As Patentes sdo a modalidade de Proprie-
dade Industrial que protege as criagdes de
caracter tecnolégico, vulgarmente conhe-
cidas como invengdes (natureza da criagdo
intelectual). Desta forma, os pedidos de
patente sdo documentos juridicos, os quais,
ao serem avaliados de acordo com a legis-
lacdo em vigor, podem resultar no direito de
patente.

Os direitos conferidos por uma patente sdo
exclusivos, porque conferem ao seu
proprietario o direito de evitar a cépia nao
autorizada da invencdo patenteada, sao
territoriais, porque a patente sé é valida nos
paises e/ou regides onde foi concedida, e sdo
temporais, porque sao limitados no tempo,
com uma vigéncia de vinte anos a contar da
datadeapresentacdo do pedido de patente.

Pode-se obter protecao por patente (objecto
da patente) para invencdes relativa a produ-
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tos (entidadesfisicas) e/ou para processos (formas ou métodos de obtencéo de produtos).

Principais caracteristicas das patentes:
- protegeminvencoes;
-témduracgdo limitada, normalmente 20 anos a contar da data do pedido;sdo limitadas
territorialmente;
-conferem ao seutitularafaculdade deimpedirterceiros de explorarem comercialmente as
invengdes patenteadas.

Sao considerados "produtos" no sistema de patentes, por exemplo, ferramentas, maquinas,
aparelhos ou respectivas partes, para agricultura, engenharia mecanica, dispositivos médicos,
proteses, mobilidrio, maquinas de café, filtros, pastilhas para fazer café, material biolédgico,
como por exemplo microrganismos, genes, linhas celulares, moléculas, acidos nucleicos,
enzimas, moléculas e compostos quimicos, materiais contendo compostos quimicos,
ingredientes activos, medicamentos, fertilizantes, produtos alimentares, materiais, téxteis,
lubrificantes, combustiveis, papel, motores, elementos de sistemas, componentes
electronicos, materiais de construgao, entre muitos outros.

Sdo considerados "processos/métodos" no sistema de patentes, por exemplo Separacao de
materiais por magnetismo, centrifugacdo ou por electricidade, por processos quimicos,
processos de extragdo, purificagdo, processos de limpeza, moldagem, moagem, polimento,
coloragao de téxteis, processos de laminagem, impressao, embalamento, processos de
medicdoedeanalise, entre outros.

Contudo, ndo sao consideradas invencgdes, por falta de caracter técnico e, portanto, excluidas
da patenteabilidade, as descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos, as criagdes
estéticas (design), esquemas, regras e métodos para realizagdo de actos mentais, exercicio de
jogo, métodos de negocio e programas de computador (per se), musica, livros, quadros ou
apresentacdo de informacao (direitos de autor). Estas criagdes, podem, contudo, serem
protegidas poroutras modalidades de propriedadeintelectual.

Outra das condicdes essenciais para se obter uma patente é adivulga¢do dainvencaodeformaa
que outrem, com conhecimentos na area da invencdo, seja capaz de realizar pelo menos uma
forma dessa invengao, unicamente através da leitura e implementacéo da informacao técnica
contida no documento de patente e obter os mesmos resultados que os apresentados nesse
documento, i.e. sercapazdereproduzirainvencdo, ter suficiéncia de divulgagao.

Finalmente, a invengao tem de ser nova, apresentar actividade inventiva e ser passivel de ser
produzida industrialmente ou na agricultura. Para a afericdo dos requisitos de paten-
teabilidade, é feita a comparagdo das caracteristicas técnicas da invencdo com tudo o que
existe no estado da técnica, i.e., divulgacoes feitas em qualquer lingua, em qualquer parte do
mundo e por qualquer meio (escrito, oral e por uso), em data anterior a da apresentacao do
pedido de patente, incluindo as divulgacdes feitas pelo proprio. E assim imprescindivel que a
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data de submissdo de um dado pedido de patente, ndo tenha havido divulgagdo prévia da
invencgao.

Osrequisitos de patenteabilidade:
-suficiéncia de divulgacdo dainvencao;
-novidade, ndo se encontradivulgado por qualquer meio, escrito, oral ou uso;
-atividadeinventiva, ndo é 6bvio para um perito na especialidade;
-aplicacaoindustrial, é passivel de ser produzido industrialmente ou artesanalmente.

Aexcepcdo a estaregraacontece quando se submete um pedido de patente,auma determinada
autoridade, o qual reivindica o direito de prioridade de um pedido anterior, para a mesma
invencdo, do mesmo titular e no prazo de 12 meses a contar da data de apresenta¢ao do pedido
inicial. O direito de prioridade permite que o estado da técnica, admissivel para a avaliagcdo dos
requisitos de patenteabilidade do pedido subsequente, retroaja doze meses, i.e., a data de
apresentacaodo pedidoinicial.

>>0PROCESSO DE PATENTEAMENTO

A concessao de um direito de patente obriga a apresentagao do respectivo pedido junto da
autoridade de responsavel pela atribuicdo de direitos de patente de um determinado pais ou
regido, o qual consiste num formulario de pedido de patente, para essa autoridade, e texto do
pedido, o qual compreende o Resumo do invento, a Descri¢do de, pelo menos, uma forma de
realizagdo da invencgao, e as Reivindicagdes do objecto da proteccao, i.e., do que é considerado
novo, inventivo e susceptivel de ser aplicado em qualquer tipo de indistria. Cada elemento do
pedido de patente obedece a regras muito especificas e varidveis de pais para pais, de acordo
com a correspondente legislagdo, sendo a sua concessao igualmente variavel com a legislagao
de patentesdaautoridade onde o pedido foi submetido.

O pedido de patente é sempre publicado (divulgacdo publica) aos 18 meses a contar da data da
sua apresentacao ou prioridade reivindicada, ainda antes de ser estudado quanto a
patenteabilidade da invengao. S6 apds a publicagao, é que se da inicio ao exame substantivo,
que conduz, posteriormente, a decisao de concessao ou recusa da patente. Em qualquer um
destes casos,adecisdoétambém publicada.

Fases do processo de patenteamento:
-apresentacaodo pedido de patente;
- publicacdo do pedido;
-estudo sobre a patenteabilidade;
-decisdo de concessaoourecusa;
-publicacdo dadecisdoeda patente.
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Cada pedido de patente pode ser apresentado a uma ou mais autoridades nacionais ou
regionais, determinando assim as vias de prote¢do da invencao, i.e., como, quem e onde o
pedido vai ser examinado e em que territério essa invencdo ficarad protegida pelo direito de
patente.

Cada uma destas vias tem diferentes processos de concessdo de patentes, diferentes prazos,
diferentes requisitos e diferentes custos, devendo a sua sele¢do ser determinada em funcéo da
tecnologia que se pretende proteger, os territérios comercialmente interessantes para a
exploracdo dessa tecnologia (producdo, comercializacdo e concorréncia) e pelos custos
associados ao seu patenteamento.

>>ASVIAS DE PROTEGCAO POR PATENTE

Existem trés formas de apresentagao de pedidos de patente, sendo estas (a) a via nacional, em
que o pedido de patente é apresentado a autoridade de patentes de um determinado pais, como
por exemplo ao INPI de Portugal, ao INPI do Brasil ao USPTO dos Estados Unidos, e cada pedido
designa apenas o pais onde foi apresentado, sendo o pedido de patente examinado nesse pais;
(b) a via regional, em que o pedido de patente é apresentado a autoridade de patentes de um
dado agrupamento de paises, como por exemplo o EPO (regido da Patente Europeia), ARIPO
(regido africana de paises de lingua inglesa), e designa, pelo menos, todos os Estados Membros
dessa regido, sendo o pedido de patente examinado por essa autoridade; ou (c) a via
internacionalou PCT,em que o pedido de patente designatodos os Estados e Regides que fazem
parte desse Tratado, sendo o pedido inicialmente, durante a fase internacional, tratado pela
autoridade receptora e, posteriormente, na fase nacional, pelas autoridades de cada um dos
paises ou regides, selecionadas pelo Requerente, para a obtencdo da correspondente patente
nessesterritorios.

As vias de apresentacdo de pedidos de patente: nacional, pais a pais; regional, territorio
abrangendo varios paises; Tratado de Cooperacdao em Matéria de Patentes (PCT), abrange
varios paiseseregides.

Enter
national
(months) International phase
publication
. 12 16 18 22 28 30
| | | | | |
File local File PCT International (optional) (optional)
application application search report & File International
written opinion demand for preliminary
International report on
preliminary patentability

examination

18



>>0S DIREITOS CONFERIDOS PELAS PATENTES
Os direitos exclusivos conferidos por uma patente nao se encontram descritos na respetiva
patente ou pedido, mas sim na legislagdo de patentes relativa ao pais ou territdrio onde a
patente é concedida. Os direitos exclusivos conferidos pela patente ao seu proprietario sao
definidos pelo ambito das Reivindica¢des dessa patente, sendo geralmente os seguintes:
-No casode uma patente de produto, o direito deimpedirterceiros ndo autorizados a
produzir, usar, oferecer paravenda, venda ouimportacdo do produto protegido pela patente;
-No caso de uma patente de processo, o direito de impedirterceiros ndo autorizados de usaro
processo patenteado e deimpedirterceiros de usar, oferecer paravenda,vendaou
importacao dos produtos diretamente obtidos pelo referido processo.

Apéds a submissao de um pedido de patente para uma determinada invengao, o seu proprietario
tem o direito de assinalar, nos produtos descritos nesse pedido de patente e lancados no
mercado ou na respetiva embalagem, expressdes tais como "Pedido de patente n° EP.., etc.".
Apo6s a concessdo da patente, é possivel marcar os referidos produtos e/ou embalagens com
expressoes tais como "Patente n° PT xxx" ou "Patente n° EP xxx". Este tipo de marcagao para
além de ajudar a evitar a¢des de infragdo por parte de terceiros, também atua como promogao

do proprietario.

Ainfragdo ou violagdo do direito de patente ocorre quando um terceiro ndo autorizado promove
qualquerumadasagdesacimaindicadas para o respetivo tipo de patente.

Verificagdodeinfracao:

- Existe um direito exclusivo de patente emvigor durante o periodo em causa;

- Constata-se e prova-se que se efetuou um ato proibido, i.e.,que o produto ou processode
producao de um determinado produto se encontram dentro do ambito de, pelo menos,uma
dasreivindicagoes da patente em questao;

-Queoatoem causaocorreuapodsa publicacdo daconcessao da patente oudapublicacdodo
pedido de patente, para os casos em que a protecao proviséria se aplica.

Nesta situagao, o proprietario da patente ao detetar que uma entidade ndo autorizada por ele
(autorizacao pode ser conferida, por ex. através de licenciamento ou transmissdo do direito de
patente), explora, se prepara para explorar ou explorou durante a vigéncia da patente ainvencao
patenteada, pode desencadear acdes que visem (i) impedir o provavel inicio da violacdo da sua
patente (por ex. através dainterposicdo de um pedido de providéncia cautelar junto ao tribunal
competente), (ii) impedir a continuacédo da violagdo da patente, através da instrucdo de um
processo juridico com pedido de indemnizagdao em compensacao por perdas e danos e
apreensdo dos produtos contrafeitos, ou (iii) iniciar negociacées com o alegado infrator de forma
aautoriza-loaexplorarainvengao patenteada mediante o pagamento de royalties.

Para além de ter o direito de impedir terceiros de explorar o objecto da patente, o seu
Proprietariotem ainda o direito de transmissao ou licenciamento da patente.
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Assim, é possivel licenciar a respectiva patente total ou parcialmente, i.e. apenas para parte do
territorio onde esta se encontra em vigor (licenciamento territorial) e/ou licenciar durante um
periodo definido, como por ex. durante os primeiros cinco anos de vigéncia da patente
(licenciamento temporal), celebrando um Contrato de Licenciamento com uma empresa
(licenciamento exclusivo) ou mais empresas (licenciamento nao exclusivo), que ficardo
responsaveis pela gestao desse direito e pela exploragdo comercial do invento, de acordo com
as clausulas acordadas, até ao termo do contrato. Nesta altura, a empresa que licenciou a
patentevolta aterosdireitos de exclusividade sobre arespectivainvencao.

Pelo contrario, ao transmitir uma patente uma determinada empresa transfere a totalidade ou
partedodireito de exclusividade para outraempresa, que passa assim a sertitular da patenteou
de parte desta e, consequentemente, a beneficiar das vantagens da sua exploragdo comercial
até aofinal da suavigéncia ou, caso assim o decida, para a licenciar ou transmitir a uma terceira
empresa.

Em resultado disto, apontam-se como principais vantagens da proteccao das invengdes, a
Exclusividade, a possibilidade de Licenciamento e Transmissao do direito e a Defesa contra a
contrafac¢do, conferindo umavantajosa competitividade ao seu titular.

A correcta gestdao de um direito de PI confere ndo apenas vantagens financeiras ao seu titular,
através da entrada de activos contabilisticos, mas também pode ser relevante ao nivel da
estratégia comercial definida paraumadadaempresa, tornando-a mais competitivaemrelacdo
aosseusconcorrentes.

Ligia Gata,
Megaingenium - Servicos de Consultoria em Propriedade Intelectual




O GAITEC E O PAPEL NA PROPRIEDADE INDUSTRIAL NA UE

0 investimento na protecdo dos direitos de
propriedade industrial (Pl) representa um
fator de inovacado e competitividade, tanto
para as empresas como para as instituicdes
de ensino e, consequentemente, para os
paises e economias onde se inserem. No
entanto, a sua boa utilizagdo depende de
uma eficacia que abrange as componentes
juridicas, institucionais e um crescente
investimentoem I&D.

A protecdo da propriedade industrial abran-
ge diferentes tipologias, destacando-se
entre as principais as patentes, as marcas e
os logétipos. Tem surgido cada vez mais,
quer ao nivel empresarial quer ao nivel
universitario, uma necessidade crescente
em assegurar protecao juridica de produtos
e/ou tecnologias desenvolvidos, especial-
mente quando envolvem um investimento
significativo.

A melhor forma de fazer chegar as novas te-
cnologias ao mercado, a verdadeira trans-
feréncia de conhecimento, é através da
transferéncia dos direitos de PI, por licencia-
mentosou pela criagcdo de spin-offs.

A necessidade de transferéncia de tecno-
logia torna-se ainda mais relevante quando

consideramos a responsabilidade e exigén-
cia que tem vindo a ser depositada nas
universidades, como motor para o desen-
volvimento econdémico nacional através da
transferéncia do conhecimento para a socie-
dade. Atualmente, no ambito da terceira
missdo das universidades, este é um fator
adicional de competitividade.

Com estas novas exigéncias, surgiu a ne-
cessidade de se criarem servigos espe-
cializados dentro das universidades que pro-
movessem a transferéncia de tecnologia, os
chamados "gabinetes TT", e com eles chegou
também um novo enfoque nas politicas de
inovacao. No caso da Universidade de Evora
esse papel é atualmente da responsabili-
dadedo GAITEC.

Os gabinetes TT tém um papel muito ativo
dentro das universidades, tornando-se fun-
damentais na promoc¢do da evolugao tecno-
légica ao servico do crescimento diversi-
ficado da oferta de bens e servicos e de uma
pratica de qualidade, a partir de uma cultura
de eficiéncia. Vieram dar assisténcia aos
investigadores/docentes e reforcar aideia de
cooperagao entre universidades e empresas,
contribuindo para uma melhor resposta as
necessidades existentes nestes setores. No
fundo, assumem-se como o maior veiculo de
disseminacdo e promogao do conhecimento
gerado pelos investigadores das instituicdes
querepresentam.

Filipe Loureiro,
GAITEC
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PATENTES

Patentes Concedidas Patentes Concedidas
Pedidos de Patentes Nacionais Internacionais

26 Internacionais }
57 Nacionais - 22 ~ 7

Informacao...
Entidades com as quais foram estabelecidos protocolos desde Marco de 2020

-Fl;lr‘:)::cilo Nome da Entidade Pais
Erasmus Universidade Publica de Navarra Espanha
Erasmus Gazi University Turquia
Especifico | Fundagao José Neves Portugal
Especifico | Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social Portugal
Especifico | Itinerantatitude Associacdo Cultural (Red Cloud Teatro de Marionetas) Portugal
Especifico | Universidade de Lisboa - Faculdade de Letras Portugal
Estagio Centro Social Paroquial S. Tiago de Urra Portugal
Ana Filipa Prazeres Tereso Sociedade Unipessoal, Lda.
Genérico (Agrosustentdavel - Consultoria de Precisdo Agricola e Portugal
Sustentabilidade)
Genérico Santa Casa da Misericordia de Alcacovas Portugal
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Se esta forada Universidade de Evora, o0 GAITEC pode ajudar quando:
Necessita estabelecerumarelacao de parceiraentreumaentidadeea
UniversidadedeEvora;

Tem umaempresa e pretende recrutar colaboradores ou estagiarios;
Temumaempresae querrecrutarestudantes da Universidade de Evora;
Pretende fazer umaligagdo comosinvestigadores e tomar conhecimento
dasinovagoes feitas.

Se é investigador ou docente da Universidade de Evora, o GAITEC pode
ajudar quando:
Tem algumainvencao;
KN Quer protegerouvalorizarasua propriedade intelectual;
Q @ Queresclarecerduavidas sobre patentes;
"N Quer participar num programa deinovagao;
Pretende avaliarse é possivel ver negdcio onde apenasvé ciéncia;
Quercriarumaempresa com base emtecnologiadesenvolvidana
Universidade;
Conhece umaempresa que ofereca desafios aosinvestigadoresda
Universidade ouinteressadaem receber conhecimento produzidona
Universidade.

Se és estudante da Universidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:
Tensduvidas sobre processos de recrutamento, estagios ou preparagdoda

8 carreira profissional;
Queresdesenvolverastuassoftskills;
W Pretendesrealizar um estagio extracurricularou de verdo;

Queres candidatar-te auma bolsa de estagio profissional;
Queresencontraroteu 1°emprego.

AREAS DE ACTUACAO
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//EM AGENDA...

A\
EVENTOS
2020

>As empresas vém até ti!
[2/més]
>1 Mundo de Oportunidades

[4/més]
e

P R R

, >0 que a minha empresa pode

. fazer por todos nés

C [1/semana]

. Zoe .

. >webinario | Propriedade Intelectual
.

>EIT Health Summer school
[6 julho]

>Virtual Recruitment Day,
A empregabilidade na UE
[8 julho]

>webinario | Soft Skils

........................

>Think Tank | “Caminho para a
inovagao no alentejo”

SNUNNORNANNLNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS
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GAITEC

GABINETE DE APOIO A INOVAGAO, TRANSFERENCIA,
EMPREENDEDORISMO E COOPERAGAO

UNIVERSIDADE DE EVORA

Largo Sr.2 da Natividade
7000-810 Evora
gaitec@reitoria.uevora.pt
https://www.uevora.pt/inovar

Procure o GAITEC nas redes sociais

Ki1@ 0 @ YouTube

Ficha Técnica

Titulo | TREZE

Coordenacao | Reitoria da Universidade de Evora - GAITEC
Edicdo | Paulo Infante

Design e fotografia | Divisdo de Comunicagao




