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//EDITORIAL

ALENTEJO: TRANSFERENCIA
E VALORIZAGAO DE CONHECIMENTO

O Portugal 2020 contemplou um conjunto de instrumentos orientados para o refor¢o das
dinamicas de Transferéncia e Valorizagdo de Conhecimento os quais cobrem o ciclo de inovacgéo,
desde aproducgédo de conhecimento até a sua apropriagao e valorizagdo econédmica, abrangendo
apoios as instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo, entidades de interface da
inovacao e empresas. A orientacdo geral vai no sentido de estimular a aproximacgdo entre as
entidadesdo Sistemade &l e asempresas.

No Alentejo, podemos sinalizar tendéncias mais recentes relacionadas com os investimentos
apoiados pelo Programa Operacional Regional, na infraestruturacao de polos de I&DT em areas
de especializagao regional (TIC, Tecnologias do Ambiente, do Solo e da Agua, Biotecnologias e
sistemas culturais mediterranicos, e Patriménio).

Entre os elementos de balango,em termos de resultados, destacam-se asvertentes relacionadas
com a qualificagdo do territério em equipamentos e infraestruturas do Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia, visando contribuir para fortalecer a base infraestrutural do Sistema
Regional de Inovagao e ampliar a capacidade produtiva regional com novos bens, servicos,
tecnologias e processos produtivos.

As insuficiéncias reveladas situam-se, justamente, na reduzida transferéncia de conhecimento
para as empresas e na insuficiente dinamica de apropriacdo dos resultados da investigagdo e
sequentes processos inovadores. Apesar dos avancgos registados, ha ainda uma margem de
progressao e consolidagdo das diversas expressdes do Sistema Regional de Inovagado,
enriquecendo asoportunidades de renovacao competitiva das cadeiasdevalorregional.

No sentido de reforgar a interligagdo entre o conhecimento, a sua transferéncia e apropriacao,
em complemento com a capacitacdo dos varios intervenientes e destinatarios, a Estratégia
Regional Alentejo 2030 atribui relevancia a consolidagdo do Sistema Regionalde Inovagdo e
ao ajustamento dinamico da oferta de competéncias para um novo paradigma produtivo,
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centrada nas prioridades tematicas da futura Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
2030 e incentivando a producdo de I&DT em dominios-chave dos recursos e ativos regionais
(solo,aguae biodiversidade).

O conhecimento e as tecnologias desenvolvidas em sequéncia sdo indispensaveis a robustez
das apostas, nomeadamente, na vertente da bioeconomia sustentavel, onde a Regido dispde
derecursos de partida (na Universidade de Evora, nos Institutos Politécnicos e outros Centros de
I1&D) e de margem para reforcar a transferéncia de conhecimento para as aplicagées econémico-
produtivas.

No dominio das qualifica¢des, facilitadoras da apropria¢cdo do conhecimento, a transformacao
do paradigma produtivo em curso na Regido, a Estratégia Alentejo 2030 e a Estratégia Regional
de Especializagdo Inteligente nos seus dominios de especializagdo e transversais, estimulam a
procura de novas qualificagdes e processos dinamicos de reconversao de competéncias, miti-
gandoriscosde marginalizagdo de ativos ditada pela disseminagdo dainovacao.

Nestes tempos incertos que estamos a atravessar, as apostas no conhecimento e nas compe-
téncias, devem integrar a transicdo digital e a transicdo energética. Para aproveitar o potencial
da digitalizacdo, da economia e da sociedade em geral, sera importante a aposta em novas
aplicagbestecnoldgicas beneficiando damelhoria das qualificagdes em competéncias digitais.

Na transicdo energética, o Alentejo deve continuar a tirar partido do conhecimento e dos
projetos das Instituicdes de Ensino Superior, promovendo investigacao nas diversas energias
renovaveis, dirigida a eficiéncia dos equipamentos e ao armazenamento da energia, mas
também a gestdo eficiente de recursos escassoscomo a agua.

As questoes relacionadas com a salide ganharam agora mais importancia, e assim se espera que
venha a ser no futuro, pela necessidade de maior atencao aos problemas de satde publica.
Assim, serd importante a aposta no reforco de competéncias regionais na especializacdo na
investigacdo e na prestacao de uma nova geracao de cuidados de saude, potenciando o
investimento no Hospital Central do Alentejo e na Escola de Saude e Desenvolvimento Humano
daUniversidade de Evora.

Para melhorar os atributos regionais e o desempenho do Alentejo nos dominios do
conhecimento e inovagao, partindo da valorizagdo dos meios existentes (Instituicdes de Ensino
Superior, PACT, Rede de Incubadoras, Centros Tecnolégicos e de Competéncias), é importante
continuar a apostar na ligacdo entre o desenvolvimento da investigacdo e a experimentacdo e
transferéncia de conhecimento, através de projetos que proporcionem novas oportunidades de
negdcio ededescobertaempreendedora.

No ambito do Alentejo 2020, assumiu especial destaque o apoio a projetos de transferéncia de
conhecimento, com vista a conceder apoios financeiros a projetos de transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico que contribuam para a melhoria das condigdes
envolventes as empresas, com particular relevo para as associadas a fatores imateriais de
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competitividade de natureza coletiva, que se materializem na disponibilizagao de bens coletivos
ou publicos capazes deinduzir efeitos de arrastamento naeconomia.

Neste contexto foram aprovados 26 projetos, com uma despesa elegivel de mais de 6M€ e um
apoio correspondente de 5,2M€, dos quais, 15 tém como beneficiario lider a Universidade de
Evora,comumadespesa elegivel de cercade 3,6M€ a que corresponde um apoio FEDER de 3M€.

Anténio Ceia da Silva
Presidente da Comissdo de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo(CCDRA)




//A IMPORTANCIA DE ESTABELECER “PONTES”

Numa era de aceleradas e estruturais mudan-
¢as, saberinterpretar os sinais do meio e reagir
comvistaanossarapidaadaptacdao ao mesmo
é frequentemente a resposta que procuramos,
seja aplicada no meio empresarial, ao meio
académico, ou as nossas vidas em geral. No
contexto em que vivemos atualmente, essa
estratégia assume uma importancia maior
ainda, na medida em que a procura de solu-
¢oes inovadoras é uma constante e uma das
chaves de sucesso passara, sem duavida, por
saber utilizar as sinergias do conhecimento
desenvolvido no meio académico e da sua
transferéncia parao meio empresarial.

Neste sentido, o Grupo Nabeiro-Delta Cafés
tem procurado estabelecer algumas "pontes"
com instituicdes académicas, nomeadamente
através da promogao de estagios de curta
duragao, particularmente destinados a alu-
nos de Licenciatura de 1° ciclo, que procuram
ativamente experiéncias desta natureza, mas
também alunos de Mestrado, na qual esta
oportunidade podera ser igualmente um
primeiro contacto para outras colaboragdes
futuras.

Estamos igualmente recetivos, e colaboramos
com alunos finalistas de Mestrado ou de

Doutoramento no desenvolvimento das suas
teses, disponibilizando informagao da empre-
saoudivulgando o ambito da suainvestigacao
aosnossostrabalhadoresde modo asolicitara
sua participagao.

Formalizamos protocolos de colaboracao
com algumas instituicdes, participando em
acbes de reflexdo estratégica, em seminarios
ouaulasabertas.

Colaboramos com instituicdes que disponibi-
lizam os seus estudantes de MBA em traba-
lhos de consultoria de negécio para ajudar as
empresas a resolver desafios de negobcio,
expandindo neste caso os horizontes de
colaboracgéo além-fronteiras.

Estes tém sido alguns dos caminhos encon-
trados para promover a transferéncia do
conhecimento do meio académico e apoiar a
comunidade estudantil numa fase de valida-
¢do de conhecimentos. A aprendizagem expe-
riencial proporcionada por estes meios ca-
talisa e promove o ambiente ideal para fo-
mentar a inovacdo, um dos nossos pilares
estratégicos, e sobre o qual se pautam todos
os intercambios académicos que desenvol-
vemos.

A nossa colaboragdo com a comunidade no
caminhodainovacgao estende-seigualmentea
outras iniciativas que demonstram o nosso
propdsito e a valorizagao dos contributos que
recebemos. Para o efeito, destacamos um
desafio que langdmosem 2019 ao ecossistema
empreendedor. Através do nosso Centro de
Inovagao, a Diverge, lancdmos o DisrUPtion,
um programa de inovagdo aberta que pre-
tendeu promover o empreendedorismo,
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ajudando a desenvolver projetos de futuro e areas estratégicas de negoécio do grupo em
ambientereal.

De forma estruturada, procuramos o desenvolver de sinergias com vista a transferéncia de
conhecimento dentro da nossa organizagdo assim como entre a mesma e as comunidades
académicas e empresas emergentes com quem trabalhamos, as quais nos desafiam e ajudam a
ampliaronosso conhecimento, a crescereainovar, todososdias.

Rui Miguel Nabeiro,
CEO da Delta Cafés

CENTRO DE
INOVACAQO

SAIBA MAIS




//DA CRIAGAO DE CONHECIMENTO A INOVAGAO: AS UNIVERSIDADES

COMO ESPACO COLABORATIVO

As sociedades modernas enfrentam desafios
sem precedentes, que se vém intensificando
em resultado do frenético ritmo de mudancga
tecnoldgica, econémica, social, ambiental e
cultural. A complexidade dos desafios da
atualidade evidencia o importante papel que
as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
podem (e devem!) ter na resposta aos mes-
mos, ao promoverem um ambiente privile-
giado para a formacgdo de capital humano e
para a criacdo de conhecimento cientifico.
Nao é, pois, surpreendente que as politicas
europeias em matéria de educacgao, inves-
tigacdoeinovagaosinalizem anecessidadede
uma profunda transformacao das Universi-
dades. Neste processo transformador, o
conceito de Universidade "sem muros" tem
assumido uma enorme centralidade, subli-
nhando o importante papel das IES na
construcao e dinamizag¢ao de um ambiente
colaborativo e aberto a sociedade civil e as
empresas.

A area da inovagao e da valorizagdo econo-
mica do conhecimento é particularmente

elucidativa sobre a importancia da crescente
proximidade entre a academia, as empresas e
a sociedade civil. Por um lado, a eficacia dos
mecanismos de transferéncia dos resultados
del&D gerados nas Universidades depende em
muito da sua capacidade para estabelecer
pontes com as empresas e outras instituicoes
potencialmente interessadas na utilizacédo ou
exploracdo das tecnologias e solugdes inova-
doras associadas a esses resultados. Por outro
lado, a colaboragao com stakeholders exter-
nos podera revelar-se de grande importancia
paraidentificar novaslinhasdeinvestigacao.

Ao longo dos ultimos anos, a Universidade do
Porto (U.Porto) tem desenvolvido uma estra-
tégia concertada com o objetivo de valorizar a
inovacao, a constru¢ao de uma sociedade ba-
seada no conhecimento e aimplementacéo de
estratégias de crescimento inteligente e sus-
tentado naregido e no pais.

Desde o inicio do milénio, a U.Porto tem inves-
tido na construcdo de equipas dinamicas e
altamente qualificadas para apoiar a trans-
feréncia do conhecimento e dinamizar a nossa
comunidade empreendedora. A este nivel,
destacam-se estruturas como (i) a UPTEC (Par-
que de Ciéncia e Tecnologia da Universidade
do Porto), criada em 2007 para facilitar a incu-
bacdo de novas start-ups e promover uma
crescente aproximacao da Universidade a um
ecossistema de empresas inovadoras com
elevado potencial de colaboragdo com a
U.Porto no contexto de modelos de inovagdo
aberta; e (ii) a U.Porto Inovagao, uma unidade
formalmente criadaem 2004 com o objetivode
apoiar toda a cadeia de valor da inovagao, em
matérias como a protecdo de propriedade
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intelectual, a comercializagdo de tecnologias e
solucdes inovadoras, a ignicdo de novos ne-
gocios, a dinamizacdo de parcerias e colabo-
racdes com empresas ou a dinamizagdo de
redes e projetos (nacionais e internacionais)
com elevado potencial inovador. Em comple-
mento a estas estruturas centrais, destacam-
se ainda no universo U.Porto diversas estru-
turas locais associadas as Faculdades e Unida-
des de Investigacdo, que garantem um apoio
de proximidade ajustado as especificidades de
cada areacientifica.

Este rico ecossistema tem permitido criar um
ambiente colaborativo privilegiado para valo-
rizar os resultados de I&D "made in" U.Porto.
Atualmente, a Universidade conta ja com um
conjunto alargado de projetos de I1&D desen-
volvidos em colaboracdo com empresas (os
projetos com o envolvimento de empresas
representaram ja 17% do total de financia-
mento angariado, tendo sido executados cerca
de 160 projetos em consoércio com empresas).

Adicionalmente, a U.Porto continuaaalargaro
seu portfélio de patentes (no final de 2020, a
U.Porto registou um portfolio de 382 patentes
ativas, detendo 199 patentes concedidas, das
quais 142 correspondem a patentes inter-
nacionais) e ja conta com uma pool de 100
spin-offs U.Porto (algumas das quais a
desenvolverem negocios altamente promis-
sores e a atrairem voluptuosos investimentos
internacionais). E também significativo o
impacto da UPTEC, que desde 2007 ja apoiou
630 projetos de empreendedorismo, aco-
lhendo nas suas instalagdes no inicio de 2021,
137 start-ups, 23 empresas ancoras e 43 cen-
tros de inovagdo, que no seu conjunto repre-
sentam cerca de 1.800 postos de trabalho, a
maioria dos quais altamente qualificados.

Estes nimeros sao ilustrativos do ecossistema
de inovacdo e empreendedorismo vibrante
que a U.Porto e outras instituicdes de ensino
superior tém vindo a construir ao longo de
quase duas décadas. Os esforgos e investi-




mentos ja realizados, por vezes em contextos financeiros adversos, comecam a dar frutos e é
hoje inegavel o contributo que as IES e as suas estruturas de apoio a inovagao e
empreendedorismo tém dado para o avanco do sistema cientifico e tecnolégico nacional. A
recente inclusdo de Portugal no grupo dos paises fortemente inovadores no European
Innovotion Scoreboard reconhece os avanc¢os do sistema de inovacéo portugués, evidenciando
oimportante papel das IES e das suas estruturas neste caminho e no bom desempenho nacional
em areas como a atratividade einternacionalizacao dos sistemas deinvestigacao.

Néo obstante os bons resultados alcangados nos Ultimos anos, quer em termos macro, quer em
termos da U.Porto, existe ainda um longo caminho a percorrer e Portugal continua a registar um
desempenho abaixo da média Europeia em diversas dimensdes consideradas no European
Innovation Scoreboard (e.g. qualificacdo dos recursos humanos, absorcao de doutorados pelo
tecido produtivo, aprendizagem ao longo da vida, acesso ao financiamento, investimento em
I1&D pelo setorempresarial).

O potencial contributo das IES para melhorar o desempenho de Portugal em qualquer uma
destas dimensdes éindiscutivel e,em algumas delas, ¢ mesmo insubstituivel. Chegamos assim a
um momento decisivo em que se torna crucial promover um forte envolvimento das IES na
definicdo e implementagao das estratégias de crescimento inteligente e sustentavel para esta
nova década, na implementagao dos planos nacionais e europeus para a transicao digital, a
transicdo verde ou, mais recentemente, para a concretizacdo dos objetivos do Plano de
Recuperacao e Resiliénciae dassuas agendas e aliancas mobilizadoras, em resposta a atual crise
sanitaria,econémica e social decorrente da pandemia.

E certo que os desafios que temos pela frente sdo muitos e profundamente complexos. A
capacidade de os superar residira em grande medida da nossa capacidade de continuar a fazer
avancar a fronteira do conhecimento e, simultaneamente, da capacidade para estabelecer
pontesentreaacademia,aindistria e asociedadecivil.

Joana Resende,

Pré-Reitora para o Planeamento,
Empreendedorismo e Transferéncia

de Conhecimento da Universidade do Porto




//SEM CONHECIMENTO CIENTIFICO
NAO HA EMPRESAS DE FUTURO

Nada me parece tdo adequado para o tema
como lembrar Drucker, quando defende que
quem estd a fazer negocios hoje, como fazia
ontem, arriscard a nao fazer negdcios ama-
nha.

Ha uma mudanca que se estd a operar na
forma como o mundo empresarial se interliga
com os centros de saber e que é o garante de
que estamos a inovar e, por isso, um passo a
frente daconcorréncia.

Quando cruzei pela primeira vez os portdes do
Colégio do Espirito Santo como estudante da
Universidade de Evora, estava longe de
imaginar que dela sairia capacitado para ser
empresario, sobretudo porque acabava de
iniciar o meu percurso de estudante em
Histéria. E muito menos que um dia haveriade
ter responsabilidades numa entidade histo-
ricamente relevante para o desenvolvimento
do territério como é uma Agéncia de Desen-
volvimento Regional.

Everdade quejatinhatido uma experiénciano

campo empresarial, tendo tentado e falhado,
mas atribui afaltade sucessoaimaturidadede
quem acaboudeentrarnacasados 20.

Até podetersido um pouco, mas nao foisé.

Como eu entdo, muitos empreendedores jul-
gam ainda hoje que bastard uma boa ideia,
vontade e intuicdo para lancar um negécio e
conseguirvencer como empresario.

0O que muitos acabam por descobrir, com
grande custo pessoal, é que é preciso muito
mais do queisso.

O mercado tem hoje uma escala mundial e, a
nao ser que se queira investir num pequeno
negbécio de bairro, a oportunidade tem o
tamanho do mundo.

Contudo e sem o saber dos centros cientificos
e tecnoloégicos, nenhuma empresa estara
capazdecompetirglobalmente.

A necessidade aumenta quando se vive numa
regido de baixa densidade, em dimensoes
como em estrutura populacional, mas tam-
bém na organizacao e dinamica do seu tecido
empresarial, que apresenta ja uma capaci-
dade produtiva expressiva baseada na diver-
sificacdo, com destaque para as atividades
agroindustriais, exploragao de recursos geo-
légicos e minerais, portos e logistica, aero-
nautica, turismo, e tecnologia e que tem a sua
disposicao infraestruturas de ensino e de
apoiotécnico-cientifico de exceléncia.

Ha medida que aumenta a intensidade das
relagdes entre instituicdes de ensino e as
empresas, como por exemplo na oferta de
cursos de formagdo que servem as necessi-
dades imediatas de recursos humanos com
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qualificagdes especificas, criam-se oportunidades para fixar tanto as pessoas, que tém emprego,
como asempresas, que precisam de bons quadros.

Por outro lado, a Regido conta também com um conjunto alargado de infraestruturas cientificas
e tecnoldgicas de apoio as empresas, tais como centros de investigacdo e laboratérios
especializados, o que cria um ambiente propicio a inovagdao competitiva do tecido empresarial
do Alentejo, através da promogdo de atividades cientificas e tecnologicas, transferéncia
tecnolégica e assisténciatécnica.

Gragas a este ecossistema de inovagao e transferéncia de tecnologia, a comunidade empresarial
da regido do Alentejo tem vindo a consolidar competéncias e a definir atividades econémicas
inovadorasao longoda ultima década.

A capacidade de inovagao das empresas do Alentejo revela-se fundamental para o aumento da
competitividade da economia da regido. Os fatores de apoio ndo dependem exclusivamente da
integracdo das TIC, mas também se referem as atividades de diferenciacéo e inovacéo genuina
nasempresas.

O desenvolvimento de competéncias em TIC enquanto instrumentos que podem fornecer
solucdes praticas e eficazes para a gestdo do dia-a-dia das empresas locais, a cultura de "praticar
a inovagado", o pensamento pro-ativo sobre a diferenciacdo e o estimulo ao mercado sao
identificados como competéncias-chave para o crescimento efetivo da competitividade das
empresas do Alentejo. S6 isso justifica estarmos hoje, em varios dominios, a dar cartas nos
mercadosinternacionais.

E ndo, ndo se trata de oportunidade apenas para as grandes empresas, mas sobretudo PME's
onde nao existem recursos disponiveis para a investigacdo e para o desenvolvimento do
produto, e que encontram o que precisam nestasinfraestruturas cientificas e tecnolégicas.

Temos o que é preciso. E preciso aproveitar.

Francisco da Costa,

Diretor Geral da Agéncia de
Desenvolvimento Regional
do Alentejo (ADRAL)




//0S HABITOS FAZEM AS INSTITUICOES INOVADORAS

Quando em 2009 regressei a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, apos
uma licenca sabatica no Massachusetts
Institute of Technology (MIT), uma duvida ndo
me saia da mente: se em certos nichos espe-
cificos a nossa ciéncia e tecnologia era igual
ou melhordo que a que vinos Estados Unidos,
por que razao € que o ecossistema americano
era tdo melhor a transformar esse conheci-
mento em produtos, empresas e novos em-
pregos altamente qualificados e bem pagos?
Doze anos e duas startups depois, Veniam e
Streambolico, a minha convicgéo é que a dife-
renca fundamental estava e esta numa série
de habitos que cientistas, engenheiros e pro-
fessores universitarios na América foram
adquirindo aolongo de décadas.

O primeiro habito que notei é que a produgao
de conhecimento |4 é pautada por doses
iguais e muito grandes de curiosidade, profun-
didade e relevancia. Isto ndo quer dizer que a
utilidade comercial do conhecimento e tra-
balho cientifico seja evidente desde o inicio.
Ha, no entanto, um propédsito muito claro e
uma vontade enorme de que esse conheci-

mento venha de alguma forma ajudar a
melhorar a vida das pessoas, nem que seja
porque passamos a saber mais do que aquilo
que sabiamos antes. A profundidade da in-
vestigacao € essencial, porque a experiéncia
mostra que nada de grande valor se conquista
sem desafio intelectual e muito trabalho de
detalhe. Na génese da Veniam, a empresa de
software de rede inteligente que criamos em
2012, estava uma questdo cientifica funda-
mental: que limites tedricos e algoritmos exis-
tem para objetos em movimento poderem
criar redes entre si e trocar grandes quantida-
desdeinformacao.

0 segundo habito que observei é que os meus
colegas americanos protegiam a propriedade
intelectual muito cedo, submetendo um for-
mulario ao departamento de inovagao sempre
que tinham alguma invencao, mesmo quando
era s6 vagamente promissora. Com grande
satisfacdo, conclui que a Universidade do
Porto ja tinha um processo muito simples para
declaragao inicial (antes de submeter o nosso
artigo cientifico) e passei afazer o mesmo.

0O terceiro habito é abrir as portas dos labora-
torios a um fluxo continuo de pessoas muito
variadas: portuguesas e estrangeiras, inves-
tigadoras e nao-investigadoras, do sector
publico e do sector privado - quanto mais
diverso e estimulante, melhor. O choque
saudavel de pessoas de meios muito diferen-
tes, com perspetivas ao mesmo tempo anta-
goénicase complementares,aumentae muitoa
probabilidade de surgirem tanto as relagdes
de amizade entre investigadores e empresa-
rios como os desafios técnicos e as oportu-
nidades de negdcio que sdao essenciais para
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transformar o conhecimento de base cientifica em produtos replicaveis, escalaveis e com grande
impacto na sociedade. No caso daVeniam, a minha colega Susana Sargento da Universidade de
Aveiro e do Instituto de Telecomunicagdes e eu juntamo-nos aos empreendedores americanos
Robin Chase e Roy Russell. Ambos tinham criado a maior empresa de car sharing do mundo,
Zipcar, e partilhavam da nossa curiosidade em ver até que ponto as nossas tecnologias de rede
poderiam expandir o acesso a Internet e acelerar aadogao de sistemas de mobilidade muito mais
sustentaveis para o nosso mundo. Depois de criada a empresa, o processo de descoberta
continua sempre, até porque o mundo nunca para. O melhor habito a manter é, porisso, a mente
aberta.

Jodo Barros,
Professor Catedrdtico da FEUP,
CEO e fundador da Veniam




//0 CAMINHO PARA A CRIAGAO DE VALOR ECONOMICO
E SOCIAL A PARTIR DO CONHECIMENTO NA UNIVERSIDADE

Recentemente, a ciéncia tem assumido um
protagonismo dificilmente antecipado, quer
pela chamada de cientistas a emitirem pa-
receres sobre a evolugdo da pandemia quer
pelo rapido desenvolvimento de multiplas
vacinas. O caso das vacinas da BioNTech/
Pfizer e daModerna é paradigmatico no que se
refere ao contributo da investigacdo uni-
versitaria, quer fundamental, quer aplicada,
para a sociedade. Estamos, pois, numa altura
propicia a reflexdo sobre a definicdo e o im-
pacto de politicas e medidas que promovam a
investigacado com potencialimpacto naecono-
miaenasociedade.

Nao ignorando o papel que o estado e a Unido
Europeia tém na defini¢do das referidas poli-
ticas, importa que as Universidades assumam
0 seu papel e promovam a chamada terceira
missdo, no ambito da suaautonomia.

A existéncia de politicas que garantam a justa
remuneragao dos investigadores e docentes

quando inventores em patentes, software ou
outros objetos de direito de Propriedade
Intelectual tem um papel importante na moti-
vacaodosinvestigadores a protegerem as suas
invencdes e promoverem a sua comercializa-
¢ao.

Na auséncia de orientag¢des internacionais ou
até europeiasclaras, cabe a cada Universidade
definir qual a justa remuneracdo de cada
interveniente, sendo que, pelo Coédigo da
Propriedade Industrial em vigor e a seme-
lhanga do que é aplicavel ao setor privado, a
titularidade das invengbes da autoria de
funcionarios e investigadores das Universi-
dades é da propria Universidade, salvo (raras)
excecdes. No caso particular dos estudantes o
entendimento comum é que, em dissertagoes
que utilizem recursos da Universidade o mes-
mo principio é aplicavel. Parecendo uma regra
muitas vezes injusta aos olhos dos inves-
tigadores, é importante referir que, para além
da universalidade ja mencionada da mesma,
se trata normalmente de uma situagdo vanta-
josa para o inventor, que tem a oportunidade
de ver o seu trabalho protegido com apoio de
profissionais e apoio a sua comercializacao,
com remuneragdes que, em Portugal, oscilam
entre os 40% e os 75% de todos os ganhos
liguidos que a Universidade venha a auferir.

Mas nem s6 de patentes vive a terceira missao
daUniversidade. Olhando para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas, é facil concluir que o impacto da
investigacdo na sociedade devera ir muito
além da valorizagdo econ6mica de novas
invencoes, facto que coloca novos desafios a
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definicdo de novas métricas de impacto que
possam ser usadas quer na progressao nas
carreiras, quer na remuneracao dos inven-
tores.

Para além dosincentivos, é essencial a criagdo
de estruturas de apoio a terceira missao, que
garantam a definicao de procedimentos inter-
nos claros de comunicacdo de invengdes,
processos de protecao de propriedade
intelectual, scouting de oportunidades de
colaboracéo, e de formalizacao de colabora-
¢bes com empresas e outras entidades exter-
nas, aformacao de docentes, investigadores e
estudantes nas tematicas da transferéncia do
conhecimento, e 0 apoio a criacdo de spin-offs
e ao empreendedorismo, incluindo a inova-
¢aosocial.

Na Universidade NOVA de Lisboa, temos nos
ultimos anos promovido o apoio estruturado
a transferéncia de conhecimento e ao em-
preendedorismo, através da criacao do Gabi-
nete NOVA Impact, que a partir da Reitoria
trabalha em rede com maisdois gabinetes,um

na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (IRIS) e
um outro no Instituto de Tecnologia Quimica e
Bioldgica. O NOVA Impact ajuda a dar vida as
ideias dos inovadores e empreendedores da
NOVAao:
- desenvolver programas multidisciplinares
de formagdo em empreendedorismo, tais
como o programa Starters Academy dirigido
a estudantes de Mestrado e o SciencePre-
neur, pensado parainvestigadores, docentes
e estudantes de doutoramento, oferecido
em conjuntocomaEscolaDoutoral;
- promover a criagdo de novas empresas
spin-off
-apoiaraincubacéo e aceleracdo de startups
dealtoimpacto
- impulsionar a protecao e valorizacao da
Propriedade Intelectualda NOVA
- apresentar as iniciativas e resultados de
inovacao tecnologica e servicos especiali-
zadosem plataformasinternacionais, e
-facilitar o acesso ao financiamento de
Capitalde Risco emestagioinicial.

A NOVA detém mais de 200 patentes ativas




(70% protegidas internacionalmente) em varios campos do conhecimento - desde
biotecnologia, saude e ciéncias da vida até engenharia, materiais e TIC. No que ao apoio ao
empreendedorismo diz respeito, nos Ultimos 5 anos, cerca de 10.000 alunos da NOVA estiveram
envolvidos em atividades de formacdo para o empreendedorismo e concursos de ideias,
promovidostanto pelas escolasda NOVA como pela Reitoria.

Como parte de sua recente politica de estimulo a criacdo de mais empresas spin-off, a NOVA
decidiu conceder alguns beneficios as spin-offs formalmente reconhecidas, tais como:
licenciamento exclusivo e isento de royalties dos direitos de Pl até a fase de comercializacéo;
alocacdo de tempo devidamente autorizada para professores ou investigadores que também
sejam promotores de spin-offs da NOVA para apoio ao desenvolvimento comercial do projeto; ou
acesso facilitado ao espaco ou equipamento avancado disponivel na Universidade. UmaRede de
Mentores composta por cerca de 30 especialistas de diferentes areas do conhecimento,
incluindo empreendedores, consultores e capitalistas de risco, foi lancadaem 2019 para ajudara
comunidade NOVA adesenvolversuasideias de negdcios.

Como resultado deste esforco de promogao de uma cultura empreendedora na sua comu-
nidade académica, a NOVA conta atualmente com mais de 85 startups ativas criadas nos ultimos
15 anos, por estudantes, investigadores ou ex-alunos, que juntos arrecadaram mais de 500
milhdes de euros. Dessas, 39 startups foram criadas desde 2015 e 18 sdo formalmente
reconhecidas como NOVA Spin-offs® por meio de um processo iniciado apenas em 2018 para
formalizarorelacionamento dessas empresas com a Universidade.

Muito ha ainda a fazer, desde logo nas areas relacionadas com a inovagdo com impacto social e
na comercializagdo das tecnologias criadas, mas creio que com as estruturas e conhecimentos
criados, o caminho estd mais claro, ainda que o progresso seja complexo e com multiplos
desafios.

Isabel Rocha,

Pré-Reitora para as dreas de Empreendedorismo
e Criagdo de Valor Social e Econémico

da Universidade Nova de Lisboa
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//SEM CONHECIMENTO NAO HA EVOLUGAO!

E algo que todos aceitamos como verdade.
Contudo quando falamos de conhecimento
temos que ter em consideragdo diferentes
tipos de conhecimento. Destaco aqui o saber-
fazer, que passa de geracdo para geracdo e o
conhecimento cientifico, aquele que resulta
daacademiaeque pode marcar peladiferenca
no langamento da nossa economia regional e
nacional.

A regiao Alentejo é caracterizada por ter um
setor empresarial vivamente marcado por
micro e pequenas empresas, o que nédo é
compativel com a existéncia nas mesmas de
departamentos dedicados a inovacao dos
produtos e servicos. Porém o facto de serem
de pequena dimensdo também lhes da a
capacidade derapidamentereajustaremasua
estratégia e mudarem o seu setor produtivo.
S&o por isso muito recetivas a inovagao. Veja-
se o sucedido com a atual situacdo pandémica
em que muitas empresas tiveram que se
reinventar para sobreviver, muitas mudaram o
setor de atividade e outras alteraram comple-
tamente asua estratégia.

E é aqui que eu considero que é crucial a aca-
demiaacompanhar esta mudanca.

Em regides como o Alentejo a existéncia de

Centros de Investigacdo de exceléncia como
existem na Universidade de Evora, marcam
pela diferenca. Recentemente no ambito de
um projeto da Associacdo Empresarial - NERE,
tivemos a oportunidade de visitar muitos
destes Centros de Investigacao e falar com os
investigadores responsaveis. Ficdmos encan-
tadas com o que visitdmos e com o que apren-
demoss6 numdia.

E realmente notério o conhecimento exis-
tente!

Porém como chega as empresas? Como pode
oempresario colocar desafiosao meio acadé-
mico?

Se ndo se conhece nao existe parao tecido em-
presarial. Também para nos técnicos que
trabalhamos diariamente com as empresas é
fundamental conseguir fazer essa ponte de
Transferéncia. Mas isto ndo se consegue ape-
nascom umalistado que esta aserinvestigado
e do know-how ja existente. Gabinetes como
GAITEC sao estruturas facilitadoras dessa
ponte para a Transferéncia do conhecimento.
Ha que apostar em rotinas de trabalho con-
juntas entre empresas e investigadores, onde
estruturas como o GAITEC, o PACT e as Asso-
ciacdes Empresariais assumem um papel fun-
damentalnadinamizagao destes encontros.

O caminho é ainda longo na proximidade do
meio empresarial ao meio académico, mas
necessario e crucial para o desenvolvimento
daregido.

Os empresarios estao disponiveis, da parte
dos investigadores sinto que ha uma maior
abertura.
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Entdooquefalta?

Habitos de trabalho em conjunto e definir metas e objetivos! Criar rotinas onde os empresarios
através das suas estruturas empresariais possam expressar os seus anseios e a Academia
através das suas estruturas de Transferéncia de conhecimento possam identificar match para
cada situagao. Havendo o mais dificil que é o conhecimento e as necessidades, entdo sé falta
mesmo é avontade!!

Termino com uma citagao de Bill Gates em que afirma que "A chave de sucesso nos negécios é
perceber para onde o mundo se dirige e chegar la primeiro!" Isto sé se consegue com uma
simbiose entre o Conhecimento cientifico e o Know how das empresas. S6 assim iremos
responder aos desafios da Regido Alentejo!

Paula Paulino,
Diretora Executiva do Nucleo
Empresarial da Regido de Evora (NERE)

Associagao
Empresarial

Incubagao Fisica e Cowork Centro de Negécios do Alentejo Reuniao e de Formacao

INCUBADORA DE BASE TECNOLOGICA

Incubacéo Fisica | Incubacgao Virtual | Servigos de Incubagéo

.



//A ESSENCIA DA VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO E TECNOLOGIAS

A Associagao Universidade-Empresa para o
Desenvolvimento - TecMinho foi constituida
em 24 de julho de 1990, no seio da Univer-
sidade do Minho, apresentando-se como asua
primeira Interface. No contexto atual do papel
deste tipo de organizagdes, as "instituicdes de
interface" sdo caracterizadas por promo-
verem e facilitarem a valorizagdo e transfe-
réncia de conhecimento cientifico, por elas
produzido ou produzido nos centros de saber,
situados mais a montante no ciclo de inova-
¢do, para o mundo empresarial, gerando valor
eimpactoecondémico esocial.

Enquanto Gabinete de Transferéncia de
Tecnologia (TTO) da Universidade do Minho, a
TecMinho tem como misséo a valorizagdo e a
transferéncia de conhecimento para o tecido
empresarial e demais atores econdémicos e
sociais, contribuindo para a inovac¢do, o em-
preendedorismo e o desenvolvimento das
competéncias das organizagdes e das pes-
soas. O trabalho desenvolvido pela TecMinho,
ao longo dos seus 30 anos de existéncia,
fortaleceu as ligagbes da Universidade ao
tecido empresarial nas vertentes da tecno-
logia e da inovacgao, permitindo a valorizacao

do conhecimento produzido na academia, o
aumento da competitividade dasempresase o
reforco das competéncias dos recursos huma-
nosdaregiao.

Os desafios que vao sendo encontrados
diariamente, devem corresponder a uma es-
truturagdo de dinamicas coerentes e siste-
maticas, que se constituem como um facilita-
dor daquilo que é o trabalho de um TTO, a
saber:
- Scouting: paraidentificacdo de tecnologias
e/ou conhecimento resultados de ativida-
des de I&D; o contacto com os investiga-
doreseavigilanciatecnolégica;
- Screening: onde é realizada uma avaliagao
inicial da tecnologia/conhecimento identifi-
cado;
- Avaliagdo profunda: que visa a realizag¢do
de pesquisas de mercado e contacto com
potenciais empresasalvo;
- Negociacdo: onde existe a definicdo e
execucdo de agdes de business develop-
ment e o estabelecimento de parcerias
estratégicas, através da negociagao de acor-
dosdecolaboragéo;
- Licenciamento: através do estabeleci-
mento e gestdo de acordo de transferéncia
detecnologiaeresultados.

A identificacdo de necessidades e oportuni-
dades de inovagao junto de empresas e 0 seu
seguimento, a protecdo e gestao da Proprie-
dade Industrial gerada na Universidade do
Minho, o estabelecimento de parcerias e nego-
ciacdodelicencasdetransferéncia de conheci-
mento com empresas ja existentes e o apoio a
criacdo e consolidagao de projetos empre-
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sariaisinovadoressao as atividades mar-cantesaque anéssedeve o deverdeasrealizar.

Necessitamos de continuar a potenciar a rede de colaboragdo no ecossistema de inovagao e
empreendedorismo da regido, do pais e internacionalmente, criando uma visao inovadora para
o futuro e que se projete na estruturacao de ferramentas e dindmicas, com um foco dinamizador
naligacdodaenvolventeinternacom aexterna. Este deve ser o nosso foco!

Filipe Soutinho,
Diretor Geral na Tecminho: Associagéo
Universidade-Empresa para o Desenvolvimento




//ECOSSISTEMA DE TRANSFERENCIA E EMPREENDEDORISMO

NA UNIVERSIDADE DO ALGARVE

A Universidade do Algarve (UAlg) é uma insti-
tuicdo de inequivoca relevancia na regido do
Algarve, tendo sido um dos principais motores
do desenvolvimento da regido nos ultimos 40
anos. Ao papel de geracao de conhecimento e
de formacao de capital humano, que tem
transformado profundamente o setor econo6-
mico da regido, acresce uma terceira dimen-
sdaodeintervengao direta noterritério, promo-
vendo a intermediacdo do conhecimento ge-
rado com as reais necessidades dos agentes
economicos.

Para levar a cabo esta dimensdo, a UAlg
formalizou em 2010 a Divisao de Empreen-
dedorismo e Transferéncia de Tecnologia
(CRIA), que tem por objetivos, o promover
relagdes entre as unidades de investigacdo
efou os investigadores com as empresas, 0
dinamizar de consoércios responsaveis por
projetos de investigacdo aplicada, a promo-
¢do dos direitos de propriedade industrial,
incluindo impulsionar o registo de patentes, o
fomento do empreendedorismo, o apoiar a
constituicdo de novas empresas, 0 apoio no
alavancar para mercados internacionais de

empresas assentes em conhecimento e
inovacdo, a gestdo de espacos de incubacéo e
aceleracgdo e, a participacdo em entidades de
referéncia.

Neste contexto, e dando corpo ao Plano Estra-
tégico definido pela Reitoria, o CRIA dinamiza
eimplementa o Ecossistema de Transferéncia
e Empreendedorismo da UAlg, alicercando a
sua atuacao em trés grandes eixos: (i) Pro-
tecdo do conhecimento, (ii) iniciativas inte-
gradas de empreendedorismo e transferéncia
e (iii) marca agregadora e espacos.

No ambito do primeiro eixo, (i) foi imple-
mentado o Gabinete de Apoio a Promogao da
Propriedade Industrial (GAPI), vocacionado
para prestar esclarecimentos e dinamizar
acoes sobre propriedade intelectual, focando
o reforco da competitividade das empresas, a
protecdo da diferenca e a adogao de inova-
¢des. A sua agao integra-se na rede nacional
dos GAPI, criada em torno do Instituto Nacio-
naldaPropriedade Industrial (INPI).

No segundo eixo (ii), para dinamizar ambiente
de cooperacao, empreendedorismo e trans-
feréncia foram desenvolvidas um conjunto de
iniciativas integradas que se tornaram marcas
registadas e reconhecidas, com impacto regio-
nal, nacional, algumas das quais reconhecidas
internacionalmente como boas praticas,
nomeadamente: (a) Ideias em Caixa, iniciativa
conjunta com varias instituicdes regionais,
que visa promover a iniciativa empresarial e o
empreendedorismo qualificado e inovador na
regiao do Algarve, em especial nos setores da
RIS3. (b) StartUP@CRIA, programa de
aceleracdo de ideias de negdcio e apoio ao

T B



empreendedorismo no seio da UAlg, permi-
tindo aos membros da comunidade acadé-
mica avalidacdo e aceleracao de umaideiade
negocio assente em conhecimento einovagdo
para o mercado. (c) Tech2Market, visa capita-
lizar os esforcos realizados pelos docentes e
investigadores no desenvolvimento de ativ-
idades de investigagdo. Pretende incentivar a
inovacao e a transferéncia de conhecimento,
aumentar o volume de registo de invencdes, e
responder adequadamente ao ciclo de co-
mercializacdo de conhecimento. Estas ini-
ciativas estdo articuladas com outras exter-
nas, tais como a "Rede Ibérica de Inovacao
Aberta" (RIIA).

Assumidamente iniciativas consolidadas,
decorrem de forma coordenada, numa perio-
cidade bianual. Adicionalmente, realcar a
iniciativa (d) Lunch&Learn, que promove en-
controsedinamicasde colaboracdoedetroca
de experiéncias entre as empresas sediadas
na UAlg, numa ética de promogao do networ-
king empresarial e de disseminac¢do do con-

hecimento, enquanto se almoga. Esta ini-
ciativatem uma periocidade bimensal.

A consolidagao deste ecossistema assume
como fundamental a existéncia de um terceiro
eixo (iii) marca agregadora e espacos. Rela-
tivamente a marca (a), em conjunto com o Ga-
binete de Comunicacgdo e Protocolo, foi con-
cebida e registada a marca UAlg TEC, como
marca agregadora de todas as iniciativas, que
representam o ecossistema/universo tecno-
légico da UAlg. Sobre esta marca desaguam
outras marcas que distinguem os diferentes
espacos verticalizados em areas do conheci-
mento.

Em termos de espacos (b), a UAlg desenvolve
um enorme esfor¢o para concentrar espagos
de transferéncia, incubacdo e acelera¢do den-
tro do seus campi, potenciando a interacdo de
uma maior proximidade entre empresa-
investigador-estudante. Neste momento,
estao disponiveis nocampi: UAlg TEC Start, es-
paco de incubacdo instalado no Campus de




Gambelas, concebido ha aproximadamente 10 anos, que ocupa 750m2- Neste contexto, importa
realcar as permanentes a¢des de requalificacdo e dinamizagdo dos espacos, e a criagao de
dindmicasde aceleracdo deempresas (P6lo Tecnolégico do Algarve).

Estas dinamicas visam dinamizar iniciativas e agrupar competéncias destinadas ao desen-
volvimento tecnolégico e a inovagdo em dois setores estratégicos, nomeadamente a criagdo e
adaptacao de dois espacgos dentro dos campi da UAlg, o UAlg TEC Health (Centro de Simulagao
Clinica - CSC), espaco de aproximadamente 800 m2 situado no Campus de Gambelas, que tem
como objetivo o refor¢co da capacidade de investigacdo aplicada e transferéncia de
conhecimento na area da salde, espaco concluido no final do més de fevereiro de 2021, e o UAlg
TEC Campus, adaptacdo de um edificio de aproximadamente 4.500 m? situado no Campus da
Penha, conducente a aceleracdo de empresas na area das Tecnologias de Informacao
Comunicagdo e Eletrénica (TICE), potenciando a ligagdo Universidade-Empresa e a
internacionalizagdo de empresas e produtos nestas, com conclusdo prevista de setembro de
2021.

Em linha com esta estratégia, estdo previstos a curto e a medio prazo a adaptacao e criacdo de
outros espacos verticalizados em outras dreas do conhecimento.

Este ecossistema, iniciado em 2010, aponta fortemente para a valorizagdo do conhecimento
produzido, procurando sempre que possivel, a convergéncia entre ainvestigagdo desenvolvida e
asuatransferéncia para o tecido empresarial. Esta estratégia apresenta ja resultados visiveis em
todas as vertentes, nomeadamente na criagdo de empresas de base tecnolégica, no aumento
significativos de patentes, projetos em co-promocdo com empresas, e inclusivamente numa
maior ligacdo/proximidade dos estudantes a iniciativas / trabalhos / projetos que decorrem em
parceriacom as empresas. Adicionalmente, a estratégia supra assenta em parcerias estratégicas
regionais com stakeholders publicos e privados, consolidadas na marca Algarve Tech Hub. E sem
dividaum ecossistema que deve ser mantido, acarinhado e cadavez mais aprofundado.

Jodo Rodrigues,
Pro-Reitor para a Transferéncia
e Tecnologia da Universidade do Algarve




//EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO

Quando, ha 25 anos, um grupo de estudantes
e professores da Universidade de Evora
procurou incorporar a entao pouco conhecida
palavra "empreendedorismo", na academia e
nas suas vidas, foi dado o mote para que a
Universidade e a sua comunidade passassem
aincluir este conceito nas suas estratégias de
atuacdo. Resultou entdo, a criagdo de uma
estrutura de associativismo regional através
do "nascimento" em 1995 do Nucleo do
Alentejo da ANJE - Associacao Nacional de
Jovens Empresarios, e o inicio da integracao
das tematicas relacionadas com o empreen-
dedorismo nos contelddos de algumas dis-
ciplinas ministradas na Universidade.

Nos anos seguintes, iniUmeras instituicdes
publicas e privadas da regido, passaram a
integrar este ecossistema empreendedor,
baseado no conhecimento e na inovagao, e
fortalecido posteriormente com a criacdo do
Sistema Regional de Transferéncia de Tecno-
logia.

Enquanto parte deste ecossistema, a ANJE
tem baseado a sua atuagdo no empreende-
dorismo qualificado, estimulando os alunos e
alumni da Universidade de Evora a converte-
rem o seu conhecimento em valor empresa-

rial, facilitando-lhes acompanhamento espe-
cializado em processos de formacgao, gestdo,
inovagao e financiamento. Os prémios e con-
cursos de ideias, as feiras do empreendedor, a
formacao, e a incubacdo de startups, sao
alguns exemplos de ferramentas utilizadas
para fazer o "match" entre o conhecimento
gerado pela Universidade e as jovens empre-
sascriadasnaregido.

Com a exponencial globalizagdo econdmica,
também a regido passou a ser alvo do cres-
cente interesse por parte de investidores
externos, incentivados pelos instrumentos de
financiamento regionais e pela disponibili-
dade de recursos humanos qualificados resul-
tantes dos varios niveis de graduacgao da
Universidade. Estes investimentos baseiam-se
cada vez mais em tecnologia de ponta, como
podemos verificar na moderna agricultura, in-
dustria e servigos a surgir na regiao, e estdo a
lancar desafios continuos aos centros de in-
vestigacdo da academia e aos seus jovens
investigadores, cujas capacidades empreen-
dedoras, se estimuladas, poderao também
contribuir para novas "spin-offs" e parcerias,
geradoras de externalidades positivas para o
ecossistemaempresarial regional.

Carlos Catarino,
Diretor Executivo / Alentejo da Associagéo
Nacional dos Jovens empresdrios (ANJE)




//PRE-INCUBAGAO NA UNIVERSIDADE

foto| Duarte Pinheiro_ULisboa
Nosdiasde hoje, as Universidades conformam
asuamissao com base no designado triangulo
do conhecimento cujos pilares correspondem
as fungdes de formacéao, de investigacdo e de
translacao.

As instituicoes de ensino superior procuram
desempenhar as suas funcées num quadro de
de articulagao interna e em interacgdo com
outros actores da sociedade. No plano inter-
no, assiste-se a vontade expressadereforcoda
interligacdo entre areas cientificas, entre
investigacdo e ensino, entre criagao de conhe-
cimento e geracdo de valor econémico e
social. No plano externo, regista-se o empe-
nho crescente na ligacdo a pessoas e organi-
zagOes activas na sociedade nao apenas como
receptores mastambém comoinspiradoresde
novos avan¢os do conhecimento.

Pode-se afirmar que a grande maioria das IES
no espago europeu segue as linhas de orien-

tacdo acima referidas. Contudo, é notéria a
discrepancia entre a qualidade e a quantidade
da investigacao cientifica realizada na Europa
e o volume de resultados econdmicos e sociais
daidecorrentes.

Portugal ndo constitui excepcao na dificuldade
em ultrapassar o designado "vale da morte"
existente entre as bancadas onde nascem e
sao desenvolvidas ideias e os agentes motores
do crescimento econémico e da prosperidade
social.

Nas ultimas duas décadas, verificou-se um
esforco significativo no sentido de colmatar
esta falha, merecendo destaque o incremento
na criagdo de novas empresas. No entanto, a
verdade é que boa parte do "stock" de conhe-
cimento gerado nas IES portuguesas nao tem
ainda uma traducao directa na actividade
econdmica ou em sectores importantes da
sociedade (saude, energia, transportes, agri-
cultura, finangas, ...) ou também na adminis-
tracédo publica.

As varias histérias de sucesso na translagao de
conhecimento em Portugal, realcam o elevado
potencial de valor do conhecimento acumu-
lado que ndo chega a "ver a luz do dia" ou de-
mora excessivamente a configurar-se num no-
vo produto, num novo servigo ou, mesmo, num
NOVO Processo.

Este problema é comum em muitos espacos
europeus onde tem merecido a atengao dos
decisores, locais e regionais, suscitando inicia-
tivas de varios tipos das quais importa desta-
car a pré-incubacgao de ideias de negbcio com
base cientifica e tecnoldgica. Trata-se de im-
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plementar uma estrutura funcional que permita ter em consideracao, a par do processo de
investigacdo cientifica, matérias como andlise de mercado, viabilidade econémica, prontidao
tecnoloégica, modelode negdcio e propriedadeintelectual.

Arealidade tem demonstrado que, em geral, estes aspectos sdo considerados de forma tardia no
processo de inovagdo quando muitas decisdes ja foram tomadas pelos investigadores. Em
muitos casos, a analise do mercado obriga a reformulacdo de objectivos de I&D definidos
inicialmente e, em consequéncia, forca retrocessos na investigacao realizada. O mesmo se pode
dizer relativamente as provas de conceito (negocio e tecnologia), determinantes para a
definicdo do modelo de negocio que ndo tem de passar obrigatoriamente pela criacdo de uma
nova empresa. Por outro lado, questdes relacionadas com propriedade intelectual,
designadamente a nao identificacdo atempada de requisitos de proteccdo bem como a nao
definicaoinicial dos seus detentores, tém causado a faléncia de projectos de negocio.

A pré-incubacgdo nao tem exigéncias fisicas especificas podendo, mesmo, funcionar em modo
virtual. Alids, a pré-incubacao beneficia bastante se for implementada em estreita ligacdo com
as unidades de ensino e de investigacao, partilhando de recursos e desenvolvendo actividades
conjuntas. Desta forma, a pré-incubacdo promove a criacdo de um ambiente para o
desenvolvimento de atitudes e competéncias inerentes ao empreendedorismo encarado como
processo de criar novos negbcios ou operar mudangas em organizagdes incumbentes,
abrangendotodaapopula¢ao académica, docentes e estudantes.

José Pinto Paixdo,
Professor Catedratico Jubilado
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa




//Caro INTERIOR, juntos, VALORIZAmos mais...

Escrever sobre a valorizacdo e a aplicacdo do
conhecimento cientifico parece ser, nos dias
que correm, um lugar comum, ndo sé porque
tém sido muitos aqueles que se tém de-
brucado sobre estas tematicas, mas também
porque as ultimas décadas nos tém mostrado
que a ciéncia, a inovacao e, acima de tudo, a
transferéncia de tecnologia e de conhecimen-
to constituem elementos determinantes na
competitividade dos territérios e na sua dina-
mizagdo, contribuindo de forma efetiva para a
coesao territorial. Ainda assim, e pese embora,
na academia, sejam poucos aqueles que nao
acreditam que é na valorizagao dos territérios
e na capacidade de criagdo de conhecimento
que temos de sustentar o futuro, a promogéao
territorial, e a criacdo de valor, averdade é que
o caminho que temos que percorrer para
atingir este objetivo (quando temos como
objeto de estudo "areas de baixa densidade"),
além de longo, nem sempre é evidente para
aqueles que tém o poder e a capacidade de o
decidir.

Sabemos que a falta de planeamento e a
inoperancia, tém sido, ndo raras vezes,
justificacdes para aquilo a que chamo "a
fatalidade do planeamento de rabo na boca"
(em jeito de homenagem as pescadinhas),
comum em territérios de interior, de baixa
densidade, votados ao abandono e a descren-
¢a, onde quem la/cd vive ja se conformou com
a ideia de que "nao se faz, porque nao ha... e
nao ha, porque nao se faz...". Mas, a realidade,
nao tem, nem deve ser assim tdo dura, pois se
perguntarmos a qualquer agente com in-
tervencao ou atuacao nestes territérios, seja a
nivel publico ou privado, académico ou em-
presarial, individual ou coletivo, todos veem
neles um potencial imenso que urge explorare
que importa valorizar, sob pena de perdermos
uma oportunidade que tende a desvanecer no
tempo, ao longo do qual o diferencial entre o
desenvolvimento real e o desenvolvimento
potencial é cadavez maior!

E neste cenario que a academia adquire um
papel ainda mais relevante, podendo e deven-
do, para enfrentar os atuais desafios, desen-
volver estratégias que, favorecendo a competi-
tividade (para agucar o engenho e atrair
talento), sejam colaborativas e cooperativas
(para potenciar sinergias, ganhar escala, mas-
sacritica, e alavancar amudanca). As parcerias
que muito recentemente temos (Politécnico de
Portalegre) estabelecido|fortalecido com a
Universidade de Evora, seja ao nivel da inves-
tigacdo, sejaaoniveldo ensino eformacéo, sdo
o exemplo claro do caminho que devemos
trilhar, dos objetivos que temos que seguir, e
dos desafios que devemos abracar. Sou um fa
confesso a coopeticdo em proldoterritérioe
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da regido, uma abordagem hibrida entre a cooperacdo e a competicdo, onde, tal como
enunciado anteriormente, o espirito competitivo ndo inviabiliza a criagdao e o desenvolvimento
de aliangas simbioticas, com ganhos evidentes para ambas as partes. E quando assim é,
ganhamostodos. Ganha aacademia, ganham asempresas, ganha aregido!!

Importa, neste ambito, continuar a promover e desenvolver, de forma integrada, investigacao
(preferencialmente aplicada e de natureza experimental) e transferéncia de conhecimento ao
nivel da valorizacao da regido e dos seus recursos enddgenos, assumindo os territérios
desfavorecidos, de baixa densidade e de carateristicas marcadamente rurais, como um campo
de pesquisacom caracteristicas especificas, enquadraveis na missdoinstitucional, favorecendo,
sempre que possivel, ligacdes privilegiadas com o tecido socioeconémico da regido, mediante
uma abordagem préxima e envolvente das entidades ligadas aos setores publico e privado,
consubstanciando uma forte rede de parcerias.

Porque acreditamos que juntos valorizamos mais... aqui estaremos com 0s nossos parceiros de
sempre, e com todos aqueles que se queiram juntar a nds em prol do desenvolvimento deste
territorio que, embora nem sempre sejalembrado, se encontra estrategicamente compreendido
entre trés areas metropolitanas (Lisboa, Madrid e Sevilha), um fator distintivo que lhe confere
uma centralidadeimparqueimportaexplorarevalorizar...

Luis Loures,
Vice-Presidente do Instituto
Politécnico de Portalegre




//EM QUE PODE O GAITEC AJUDAR-ME?

Se estaforadaUniversidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:

>>Necessita estabelecerumarelacao de parceiraentreumaentidadeea
Universidade de Evora;

>>Tem uma empresa e pretende recrutar colaboradores ou estagiarios;

>>Tem umaempresae quer recrutar estudantes da Universidade de Evora;

>>Pretende fazerumaliga¢do com osinvestigadores e tomar conhecimento
dasinovagoes feitas.

Se é investigador ou docente da Universidade de Evora, o GAITEC pode
ajudarquando:
>>Tem algumainvengao;
KN >>Quer protegerou valorizarasua propriedadeintelectual;
@ @ >>Queresclarecerduividas sobre patentes;
"N >>Quer participar num programadeinovacgao;
>>Pretende avaliarse é possivel ver negécio onde apenasvé ciéncia;
>>Quer criarumaempresacom base emtecnologia desenvolvidana
Universidade;
>>Conhece umaempresa que ofereca desafios aosinvestigadores da
Universidade ouinteressadaem receber conhecimento produzidona
Universidade.

Se ésestudante da Universidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:
>>Tens dlvidas sobre processos de recrutamento, estagios ou preparagdoda

8 carreira profissional;
>>Queres desenvolverastuassoftskills;
W >>Pretendesrealizarum estagio extracurricularou deverao;

>>Queres candidatar-te auma bolsa de estagio profissional;
>>Queres encontraroteu 1°emprego.
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// EMPREGABILIDADE
Virtual Recruitment Day
Recrutamento Express
Webinario Aconselhamento de Carreiras
Webinario Mercado de Trabalho
Webinario Soft Skills
Feira da Empregabilidade e Inovacao
Alumni Sunset Talks
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GABLNETE DE APOIO A INOVACAD, TRANSFERENCIA,
EMPREENDEDORISMO E COOPERACAG
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Empreendedorismo

Inovacao

Dia da Inovacao
ITEC - Embaixadores Juniores
Dia do GAITEC
Semana do Empreendedorismo
Workshop Empreendedorismo e Inovacédo
Webinar Marcas, Patentes e Logotipos
Formacoes Master
Workshop Design Thinking

Serei Empreendedor?

_ GAITEC EM MOVIMENTO!
WWW.UEVORA.PT/INOVAR
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